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Einflhrung

1 Einfdhrung

1.1 Ausgangssituation

Die Digitalisierung in der Bauwirtschaft wird groRen Einfluss auf das zukiinftige Bauen haben. Die
digitale Arbeitsmethode flir die Baubranche ist BIM (Building Information Modeling). Menschen,
Prozesse und Technologien wirken dabei zielorientiert zusammen. Das Interesse des deutschen
Baumittelstands an digitalen Technologien ist grof3, wie Branchenumfragen belegen. Verschie-
dene Studien zeigen aber auch, dass die mittelst&dndisch orientierte Bauwirtschaft dem digitalen
Wandel und den Mdglichkeiten von BIM bisher eher zurtickhaltend gegenuibersteht. Neue digitale
Technologien werden vorrangig genutzt, um Prozesse zu optimieren, die Bauqualitat zu erhéhen
und Kosten zu senken. Das modellbasierte Bauen wird sich immer mehr durchsetzen und der
digitale Wandel weitreichende Folgen auf die mittelsténdisch gepragte Bauwirtschaft und damit
auch grundlegende Auswirkungen auf die Kompetenzprofile der Fachkréafte der Branche haben.
Die Beschaftigten der Bauwirtschaft missen darauf vorbereitet und entsprechend qualifiziert wer-

den.

1.2 Zielsetzung

Im Rahmen des Studien-Projektes ,Digitalisierung und Beschaftigung in der Bauwirtschaft® hat
das Lehr- und Forschungsgebiet Baubetrieb und Bauwirtschaft der Bergischen Universitat Wup-
pertal (BUW) das RKW Kompetenzzentrum in enger Zusammenarbeit bei seiner Studie zu den
Auswirkungen des digitalen Wandels, insbesondere von BIM auf die Bauarbeitswelt, unterstitzt.
Im Kern ging es um den Aufbau und die Durchfihrung von Experteninterviews sowie die Zusam-
menfassung, Auswertung und Aufbereitung der Ergebnisse mit abschlielender Prasentation auf
der BAU 2019. Im Fokus der Studie stehen die unterschiedlichen Organisationsebenen von klei-
nen und mittleren bauausfihrenden Unternehmen. Aus dem Austausch mit den Experten sollen
mdgliche Folgen der Branchentransformation und Impulse fur die weitere Umsetzung in der Pra-
xis abgeleitet werden. Hierbei dréngen sich nicht nur technologische Betrachtungen, sondern
insbesondere auch soziale Aspekte aus dem Arbeitsumfeld und der Arbeitsgestaltung auf, um

die Branche als solche fortschrittlich und zukunftsorientiert zu gestalten.

1.3 Methodisches Vorgehen

Das Projekt gliedert sich in mehrere Arbeitspakete. Diese spiegeln zugleich das methodische

Vorgehen wider.
AP 1 - Beratung und Entwicklung der Leitfaden

Im engen Austausch mit dem RKW Kompetenzzentrum wurden Leitfaden fir die qualitativen In-
terviews der jeweiligen Teilnehmergruppen (Baupraxis, Aus- und Weiterbildungslandschaft in der
Bauwirtschaft, Wissenschaft und Bauverbé&nden bzw. IG BAU) entwickelt. Dazu wurden sowohl
die Leitfragen und -thesen durch die Projektpartner gepruft und ggf. erweitert. Hierzu wurden u.a.
Ergebnisse aus dem Forschungsprojekt ,BIM-gestiitzte Arbeitsplanung in KMU* des Lehrstuhls

und einer Umfrage zur Digitalisierung in KMU des Karlsruher Instituts fir Technologie (KIT) her-
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angezogen. AnschlieRend galt es die aufgestellten Inhalte in eine bei der BUW bereits vorhan-
dene Software zur Erstellung und Durchfiihrung von Onlineumfragen zu Gberflhren. Diese er-
moglichte spéter einen adaptiven Interviewverlauf, bei dem die Antworten der Befragten an rele-

vanten Stellen einen unmittelbaren Einfluss auf die Folgefragen haben.
AP 2a - Durchfiihrung eines Pre-Tests

Im Vorfeld der tatsdchlichen Umfrage wurde ein Pre-Test durchgefihrt. Er diente dazu, den auf-
gebauten Leitfaden abschlieRend zu validieren. Zur Gewahrleistung des Praxisbezugs wurde der

Pre-Test mit jeweils einem ausgewahlten Vertreter aus allen Teilnehmergruppen durchgefihrt.
AP 2b - Anpassung der Leitfaden auf Basis des Pre-Tests

Der innerhalb der Pre-Tests identifizierte Anderungsbedarf an einzelnen Fragen oder Frageblo-
cken wurde bei der Fortentwicklung der Leitfaden berlicksichtigt. Die final entwickelten Leitfaden
sind dem Bericht als Anhang A und Anhang B beigefiigt. Der Aufbau des Fragebogens ist in
Kapitel 2 dargestellt.

AP 3a - Mitarbeit bei der Auswahl der Befragten

In Kooperation zwischen der BUW und dem RKW Kompetenzzentrum wurden eine Liste von
potentiellen Interviewpartnern aus dem Bereich Digitalisierung der Bau- und Immobilienwirtschatft,
der Praxis, der Wissenschaft und den Verbanden aufgestellt. Diese wurde genutzt, um mindes-

tens 30 Interview-Partner zu erreichen.
AP 3b - Einteilung der Befragten

Der Schwerpunkt lag mit ca. 20 Teilnehmenden auf den diversen Berufsgruppen der bauausfih-
renden Unternehmen. Des Weiteren sollte eine Befragung von mindestens fiinf Experten aus den
Bereichen gewerbliche Bildungseinrichtungen und Hochschule (insbesondere mit dem Schwer-

punkt Bauingenieurwesen) erfolgen.
AP4 - Durchfuhrung der Interviews

Die Leitfaden wurden, entsprechend der technischen Moglichkeiten der Befragten, in einem Web-
meeting gemeinsam ausgefillt, um eine hohe Qualitat der Antworten zu gewahrleisteten. Mithilfe
der elektronischen Durchfiihrung er Interviews konnten in kurzer Zeit die zur Analyse benétigten

Informationen erhoben werden.
AP 5a - Dokumentation der Interviews

Die unmittelbare Dokumentation der Antworten erfolgte in der Software zur Erstellung und Durch-
fuhrung von Online-Umfragen. Exporte in geeignete Datei-Formate ermdglichten die weiterfuh-
rende Analyse der Ergebnisse und somit die Uberpriifung der Ausgangshypothesen. Nach ent-
sprechender Aufbereitung werden diese vom RKW Kompetenzzentrum in Workshops mit den

Verbanden und zusétzlichen Experten evaluiert.
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AP 5b - Bereitstellung der Auswertungsrohdaten

Zur Steigerung der Transparenz der Resultate ermdglichte die BUW dem RKW Kompetenzzent-
rum einen direkten Zugang zu den Ergebnissen der Umfrage. Zuséatzlich wurden dem RKW Kom-

petenzzentrum die Daten der Umfrage-Software in einem geeigneten Datei-Format Ubergeben.
AP 6 - Erstellung des Endberichts / der Ergebnisprasentation

Die BUW unterstitzt das RKW Kompetenzzentrum mit Zuarbeit und Informationsbereitstellung
zu innerhalb der Ausschreibung genannten parallelen Veréffentlichungen fiir Print- und Online-
medien. Darlber hinaus werden die Ergebnisse und gewonnen Erkenntnisse im vorliegendem

Endbericht zusammengefasst und dem RKW Kompetenzzentrum tbergeben.
AP 7 - Prasentation der Befragungsergebnisse auf der BAU 2019

Die BUW unterstitzt das RKW Kompetenzzentrum bei der inhaltlichen Gestaltung und der Um-
setzung der Ergebnisprasentation auf der BAU 2019. Dabei handelt es sich sowohl um die Auf-
bereitung der Inhalte als auch um die eigene Teilnahme.

Hinweis

Innerhalb des Berichtes wurden nach Auffassung der Verfasser interessante Ergebnisse, Zusam-

menhéange oder Zitate mit einem roten Ausrufezeichen versehen:

Diese Hinweise sollen dabei unterstiitzen, relevante Ergebnisse und Zitate zur Vorbereitung auf
die im Januar 2019 stattfindende Podiumsdiskussion zu identifizieren.
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2 Aufbau des Fragebogens / Aufbau des Berichts

Der aufgestellte Fragebogen gliedert sich inhaltlich in zwei Interviewstrange und mehrere Fra-
genbldcke (s. Abbildung 1). Zur besseren Lesbarkeit wird innerhalb des Berichtes zwischen den
Fragenbégen KMU und Experten unterschieden. Der Bereich Experten umfasst Hochschulen,

Kammern, Verbande, Bildungszentren und ahnliche.

Fragebogen KMU Fragebogen Experten/Hochschulen/Bildungszentren

Erhebung statistischer Grunddaten

Erhebung statistischer Grunddaten
Stand der Digitalisierung, speziell BIM Stand der Digitalisierung, speziell BIM
Strategische Ausrichtung im Kontext von BIM

Bauorganisation und Zusammenarbeit
Wandel in den Berufsfeldern/ -bildern

Personalentwicklung Personalentwicklung

Veranderung in Berufsfeldern/-bildern,
Auswirkungen auf die Aus- und Weiterbildung

Verdnderung in Berufsfeldern/-bildern,
Auswirkungen auf die Aus- und Weiterbildung

Unterstltzungsbedarf Unterstltzungsbedarf

Abbildung 1: Aufbau des Fragebogens

Abhangig vom Interviewpartner (KMU oder Experte) wird ein anderer Fragenstrang bearbeitet,
der zur entsprechenden Perspektive des Interviewpartners passt. Wahrend die Fragenblécke ,A
— Erhebung statistischer Grunddaten“ und ,B — Stand der Digitalisierung, speziell BIM“ noch in
beiden Fragenstrangen inhaltlich nahezu identisch sind, gibt es ab Block ,,C* Fragenblocke, wel-
che auf die jeweilige Expertise der Interviewpartner zugeschnitten und somit nicht vergleichbar
sind. Dies betrifft die unternehmensorientierten Fragenblocke zum innerbetrieblichen Umgang mit
der Thematik BIM (C) und deren Auswirkungen auf die Bauorganisation und Zusammenarbeit
(D). Bei den Experten wird im Fragenblock C darauf eingegangen, ob im Zuge der Digitalisierung

gof. neue Berufe im Bauwesen entstehen.

Erst ab dem Fragenblock Personalentwicklung (KMU = Fragenblock E; Experten = Fragenblock
D) ist ein Vergleich einzelner Fragen wieder mdglich. Insbesondere die Angebots- und Nachfra-

geseite zur Thematik der Schulungsangebote kann an dieser Stelle beleuchtet werden.

Innerhalb dieses Berichts werden in den beiden Hauptkapiteln 3 und 4 die Auswertung der durch-
gefuhrten Umfragen die umfangreiche Auswertung der erhobenen Daten dargestellt. In Kapitel 5
Vergleich KMU und Experten werden die Antworten zu beiden Fragenstrange zu vergleichbaren

thematischen Inhalten gegenibergestellit.

In Kapitel 6, dem Fazit, erfolgt eine kurze abschlieBende Betrachtung der Ergebnisse. Kapitel 7

gibt einen kurzen Uberblick tiber die weiteren Aktivitaten im Rahmen dieser Studie.
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3 Auswertung der Umfrage KMU

An der vorliegenden Studie zur Digitalisierung und Beschéaftigung in der Bauwirtschaft nahmen
insgesamt 19 KMU teil. Aus den abgeschlossenen Fragebdgen wurden die nachfolgenden Er-

gebnisse erhoben und Interpretationen abgeleitet.

3.1 A -Erhebung statistischere Grunddaten

Im ersten Fragenblock ,Erhebung statistischer Grunddaten® wurden die UnternehmensgréRe und
Tatigkeitsbereiche der interviewten KMU abgefragt, um Rickschlisse auf die Anwendung von

BIM, abhangig von diesen Faktoren, ziehen zu kénnen.

3.1.1 Welcher Institution gehoren Sie an?

Die fur die Studie befragten KMU verteilen sich auf folgende Téatigkeitsbereiche (Mehrfachnen-

nung maoglich):

e Ausbau
e Tiefbau
e Hochbau

e Schlusselfertigbau

e Instandsetzung

m Hochbau

b m Ausbau
ﬁ m Tiefbau
m SchlUsselfertigbau

® Instandsetzung

Abbildung 2: Verteilung der Tatigkeitsbereiche

Die im Hochbau tatigen Unternehmen bilden mit 29% (14 Teilnehmer) den grof3ten Anteil, gefolgt
von den 12 Unternehmen des Schlisselfertigbaus (25%). Instandsetzung und Ausbau bilden mit
je acht Unternehmen jeweils 17% der Interviewten. Der Tiefbau ist mit sechs Unternehmen (12%)
vertreten (s. Abbildung 2).



Auswertung der Umfrage KMU

3.1.2 Verteilung der Personalstarke

Die Abfrage der Personalstarke der Unternehmen erfolgte geman der Definition von KMU des

Instituts fur Mittelstandsforschung (IfM) in Bonn. Die Einteilung erfolgt in folgende Bereiche:

- 1 bis 9 Mitarbeiter

- 10 bis 19 Mitarbeiter

- 20 bis 49 Mitarbeiter

- 50 bis 99 Mitarbeiter

- 100 bis 499 Mitarbeiter
- Uber 500 Mitarbeiter

m1bis9
10 bis 19
m 20 bis 49
m 50 bis 99
m 100 bis 499

m Uber 500

Abbildung 3: Verteilung der Personalstarke

Der gréRRte Anteil der teilnehmenden KMU (37%) verfugt Gber einen Mitarbeiterpool von 100 bis
499 Mitarbeitern, gefolgt von Unternehmen, die Uber 20 bis 49 Angestellte verfugen (21%). Mit
einem Anteil von jeweils 16% nahmen Unternehmen mit 50 bis 99 Mitarbeitern bzw. Uber 500
Mitarbeitern an der Befragung teil. Zwei Unternehmen (10%) mit einem bis neun Beschéftigten
sind vertreten. Keines der teilnehmenden KMU beschéftigte zum Zeitpunkt der Umfrage eine An-
zahl von 10 bis 19 Angestellten (s. Abbildung 3).

3.1.3 Zwischenfazit Fragenteil A

Mit der Umfrage konnte eine ausgewogene Mischung an KMU mit verschiedenen Téatigkeitsbe-
reichen erreicht werden. Mit Ausnahme von Unternehmen mit 10 bis 19 Angestellten konnten
zudem alle GréRen an KMU beriicksichtigt werden. Die Ergebnisse spiegeln somit die Diversitat

der KMU in der Bauwirtschaft wieder.

10
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3.2 B - Stand der Digitalisierung, speziell BIM

Fragenteil B ,Stand der Digitalisierung, speziell BIM* befasst sich mit den Prozessen, in denen
BIM von KMU bereits angewandt wird sowie ihren Informationskanélen und der Entwicklung des

Images der Bauwirtschaft.

3.2.1 Inwelchen Prozessen im Unternehmen setzen Sie digitale Werkzeuge ein oder nut-
zen Sie die Methode BIM?

Im Hinblick auf die Digitalisierung von Prozessen, verglichen mit der Umsetzung von Prozessen
mit BIM, zeigt sich bei den KMU ein sehr unterschiedliches Bild: Wahrend beinahe alle KMU ihre
Prozesse mit Hilfe digitaler Werkzeuge umsetzen, findet sich BIM bislang bei kaum einem KMU
in der Anwendung. Die Unternehmen, die BIM bereits anwenden, nutzen die Methode in folgen-

den Prozessen:

e Arbeitsvorbereitung
e Planung
e Kalkulation

¢ Baudokumentation (Anfertigung von As-Built-Modellen)

Im Hinblick auf die Digitalisierung von Prozessen erstreckt sich die Bandbreite von der Beschran-
kung auf digitale Stundenerfassung hin zu der durchgéangigen Digitalisierung Uber alle Projekt-

phasen.
3.2.2 Informieren Sie sich regelmafig Uber die Themen Digitalisierung und BIM fir die
Baubranche?

Bei der Befragung gaben alle 19 Unternehmen an, sich regelmafig tber die Themen Digitalisie-
rung und BIM zu informieren. Die Informationsgewinnung erfolgt Uber verschiedene Wege, die

jeweils unterschiedlich stark genutzt werden.

11
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Abbildung 4: Informationsquellen der KMU zu Digitalisierung und BIM

Die wichtigste Informationsquelle stellen Fachliteratur und Zeitschriften dar. Knapp 90% der teil-
nehmenden Unternehmen informieren sich Uber diese Medienformen, etwa 85% Uber Fachkon-
ferenzen (z.B. buildingSMART, BIM-Cluster etc.). Des Weiteren gelten Kollegen sowie Weiterbil-
dungs-/Fortbildungsmafinahmen, mit je ungeféhr 70%, als haufig genutzte Wege fir die Informa-

tionsweitergabe bzw. Informationsbeschaffung.

Uber 60% der Unternehmen greifen auf Onlineangebote und Herstellernewsletter zuriick. Dicht
dahinter liegt die Informationsbeschaffung tGber Verbénde, Kammern oder Gewerkschaften. Von
Uber 50% der Teilnehmer werden Fachmessen und soziale Netzwerke (z.B. Xing, YouTube, Fa-

cebook, Flickr etc.) als Informationsquelle genutzt.

Nur ein gutes Drittel nutzt Kompetenzzentren zur Informationsgewinnung. Am wenigsten infor-
mieren sich Unternehmen durch unabhéngige Onlineforen und sonstige Anbieter. Unter Letztere
fallen dabei beispielsweise Hochschulen, Partner aus dem gleichen Bereich (Fachplaner) und die
Richtlinie des VDI 2552.
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3.2.3 Wie schatzen Sie den Digitalisierungsstand in lhrem Unternehmen ein bzw. in wie-

viel Prozent Ihrer Arbeitsprozesse nutzen Sie die Methode BIM?

Ziel der Aufteilung der Frage war es herauszufinden, ob es grundsétzlich einen Unterschied zwi-
schen dem Stand der Digitalisierung und der Anwendung von BIM bei KMU gibt. Tatséchlich
gaben alle befragten Unternehmen an digitale Werkzeuge zu nutzen. Die Nutzung von BIM be-

schrénkt sich dabei jedoch auf weniger als 30% der teilnehmenden Unternehmen.

10
9
8 m0
7
1-20
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m21-40
5
4 m41-60
3 m61-80
2

m 81-100
1
0

Digitalisierung

Abbildung 5: KMU Selbsteinschatzung: Stand der Digitalisierung (Prozent der digitalisierten Prozesse

Folgendermalen schatzen die Unternehmen ihren Digitalisierungsstand selbst ein: Acht der 19
KMU (und damit die Mehrheit), schatzen ihren innerbetrieblichen Digitalisierungsstand auf 21%
bis 40%. Vier der befragten Unternehmen gehen von einem Digitalisierungsstand zwischen 41%
bis 60 %, vier weitere von 61% bis 80% aus. Das Ubrige Zehntel der Unternehmen schéatzt seinen
Digitalisierungsstand auf 81% bis 100% (s. Abbildung 5).
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Abbildung 6: KMU Selbsteinschétzung: Stand der Digitalisierung in Bezug auf BIM
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Die Anwendung von BIM schétzten die Unternehmen prozentual wie folgt ein: Drei Unternehmen
gaben an BIM bislang in keiner Weise zu nutzen. Sieben Teilnehmer nutzen BIM bei Digitalisie-
rungsprozessen in einem Umfang zwischen 1% bis 20%, ungeféhr die Halfte der Digitalisierungs-
ablaufe erfolgt bei vier Unternehmen mit BIM. Mit einem 61 bis 80%igem Einsatz greifen zwei
Unternehmen auf die Methode BIM zuriick. Bislang hat kein KMU seine Digitalisierungsablaufe
vollstandig auf BIM umgestellt (s. Abbildung 6).

3.2.4 Wie kann BIM das Image der Bauwirtschaft verandern?

Die befragten KMU sind sich einig dartiber, dass der Einsatz der Methode BIM das Ansehen der

Branche verbessern und die Attraktivitat der Branche steigern kann.

Vor allem der Prozess der Digitalisierung und die Nutzung von BIM wiirden ansprechend auf die
jungere Generation wirken, die durch Fachkompetenzen zu einer erheblichen Modernisierung
und Weiterentwicklung der Baubranche beitragen kdnnten. Im Vordergrund wirden nicht mehr
nur die Handwerkerféhigkeiten stehen, sodass sich der Berufszweig auch fir technisch versierte
Fachkrafte 6ffnen wiirde. Das Image sei bereits im Wandel und alte Assoziationen héatten sich
bereits positiv gewandelt. Die Bauwirtschaft bekdme einen feineren und technischeren Charakter,
der durch weitere, sich etablierende Digitalisierungsmafinahmen langfristig zu einer High-Tech

Branche flihren kénnte.

Entscheidend hierbei sei, dass BIM im gesamten Lebenszyklus des Bauprozesses genutzt wird.
Konflikte kénnten friihzeitig erkannt werden, wodurch sich eine wesentliche Kosten- und Termi-
nersparnis ergeben wiirde. Durch héhere Planungskompetenz, eine bessere Strukturierung und
Ressourceneinsparungen, wirde der Bauablauf effizienter werden, was zu einer Qualitatssteige-
rung fihre.
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Die Akzeptanz des Kunden gegenliber dem Angebotspreis steige, aufgrund der héheren Trans-
parenz des Produktlebenszyklus und sowohl Kunde als auch Mitarbeiter lie3en sich durch die

Visualisierung mit Hilfe von VR/AR begeistern.

Trotz der allgemeinen Einigkeit der KMU, dass BIM den Imagewandel der Baubranche positiv
beeinflussen wirde, bestehen Bedenken. So sei BIM fir die &ltere Generation nicht reizvoll ge-
nug. Die Methodik musse besser beworben werden, um die Zustimmung aller Mitarbeiter zu er-

langen.

Andere Wirtschaftszweige seien in der Digitalisierung bereits weitaus fortgeschrittener als der
Bausektor. Es sei schwierig daran Anschluss zu finden, insbesondere, da das Ansehen der an-
deren Sektoren besser und wohlmdglich die Lobbyarbeit ausgereifter sei. BIM sei ein verbrannter
Begriff. Es kdme darauf an die Digitalisierung und Automatisierung am Arbeitsplatz voran zu trei-
ben. Durch BIM Methoden kénnten lediglich die Arbeitsprozesse, nicht aber das Image verbessert
werden. Um dennoch eine positive AuRenwirkung zu erzielen, misse die Branche sich zunachst
selbst mit der Digitalisierung arrangieren und BIM etablieren. Dies sei der erste Schritt, bevor eine

Verbesserung nach auf3en hin wahrgenommen werden kénne.

3.25 Zwischenfazit Fragenteil B

Der Fragenteil B zum Stand der Digitalisierung unterstreicht, dass sich die Anwendung der Me-
thode BIM im Bereich der KMU erst im Anfangsstadium befindet. Einzelne Prozesse werden be-
reits digital bzw. mit BIM umgesetzt, von einer flachendeckenden Anwendung ist die Branche
jedoch noch weit entfernt. Auffallend ist, dass die befragten KMU durchaus glauben, dass das
Image der Bauwirtschaft durch BIM verbessert werden kann, der Methode also grundsatzlich

aufgeschlossen gegeniberstehen.

3.3 C - Strategische Ausrichtung im Kontext von BIM

Fragenteil C ,Strategische Ausrichtung im Kontext von BIM* betrachtet die Strategien und bishe-
rigen Erfahrungen der KMU mit der Anwendung von BIM. Beleuchtet werden die verfolgten Ziele,

die erwarteten Risiken sowie der bisherige Nutzen von BIM.

3.3.1 Welches waren/sind die zentralen internen und/oder externen Treiber bei der Ein-
fihrung von BIM in lhrem Unternehmen? Gab es einen bestimmten Anlass/ ein be-

stimmtes Projekt?

Die Frage nach den treibenden Kréften bei der Einfihrung von BIM zeigt deutlich, dass die ein-

zelnen Unternehmen sich intern dazu entscheiden, dass die Methode BIM umgesetzt und etab-
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liert wird. Externe Treiber sind hierbei wesentlich weniger relevant als in den Hypothesen vermu-
tet.

100%
90%

interne/extere Treiber bei der Einflihrung von BIM
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
& &
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< 2 &
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Abbildung 7: interne/externe Treiber bei der Einfihrung von BIM

Den starksten internen Einfluss stellt die Filhrungsebene des Unternehmens dar. Uber 70% der
befragten Unternehmen geben an, dass diese den Impuls setzt. Die Beweggrinde hierfir sind

vielféltig und werden in Kapitel 3.3.6 aufgezeigt.

Ein weiterer interner Treiber, der mit knapp 50% ins Gewicht fallt, sind die Mitarbeiter der Unter-
nehmen. So zeigt sich, dass nicht einzig die Fiihrungskrafte, sondern auch die Angestellten ein

Interesse an der digitalen Weiterentwicklung durch BIM haben.

Von den 19 befragten KMU gaben nur vier an, dass ein privater Auftraggeber als externer Treiber,
die Anwendung von BIM gefordert hat. Offentliche Auftraggeber sorgten nur in zwei Fallen fir
diesen Effekt. Diese Tatsache zeugt davon, dass die Einfihrung von BIM wirtschaftlich attraktiv
zu sein scheint und die Wettbewerber sich den Winschen und Voraussetzungen des Marktes

anpassen mussen (s. Abbildung 7)

3.3.2 Welche strategischen Ziele haben Sie priméar mit der Einfihrung von BIM verfolgt?

Die befragten KMU verfolgen mit der Einfiihrung von BIM unterschiedliche strategische Ziele. Bei

den primaren Beweggriinden zeigen sich jedoch eindeutige Tendenzen.
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Ziele der Einfihrung von BIM

Datendurchgangigkeit

Mitarbeiterzufriedenheit/-bindung

Mitarbeitergewinnung

Wettbewerbsvorteil

Verbesserung der Planung/Planungsqualitat

Effizienzsteigerung
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Abbildung 8: Strategische Ziele bei der Einfiihrung von BIM (Mehrfachauswahl méglich)

Eindeutig erkennbar ist, dass die Unternehmen beinahe flachendeckend das Ziel der Effizienz-
steigerung verfolgen. Mit Gber 85%iger Zustimmung, ist die Steigerung der Effizient der primére
Beweggrund die Methode BIM einzufiihren. Der Grof3teil der KMU gibt an, ihnen sei die Effizienz
am wichtigsten. Darliber hinaus steht die Verbesserung der Planung und der Planungsqualitét im
Vordergrund. Knapp 80% der KMU erwarten durch BIM eine Weiterentwicklung in diesem Be-
reich, so dass die Fehlerquote reduziert werden kdnnte und eine gute Mdglichkeit zur Selbstkon-
trolle geboten wirde. Die Planung habe einen fundamentalen Anteil an dem Gesamtprojekt und
zéhle mit zu den Kostentreibern. Die Datendurchgangigkeit ist fur circa 70% der KMU ein treiben-
der Faktor fur die Umstellung auf eine Arbeitsweise mit BIM. Die Unternehmen geben an, dass

hierbei die Beweissicherung entscheidend sei.

Die KMU stehen der Aussage, dass sich durch die Nutzung von BIM ein Wettbewerbsvorteil er-
geben soll, geteilter Meinung gegentiber. Gut 52% geben an den Wettbewerbsvorteil als priméres
strategisches Ziel mit der Einfihrung von BIM zu verfolgen. Fur die andere Hélfte ist dieses Kri-

terium nicht ausschlaggebend.

Fur die Mehrheit der KMU stehen Themen wie Mitarbeitergewinnung und —bindung bei der Ein-
fihrung von BIM nicht im Vordergrund (s. Abbildung 8).

3.3.3 Wie haben Sie BIM in Ihrem Unternehmen eingefiuihrt?

Die Einflihrung von BIM in den KMU beginnt haufig mit der Auswahl einer fiir das Unternehmen
geeigneten Software. Der Findungsprozess lauft bei den befragten KMU in der Regel &hnlich ab.
Lediglich ein Unternehmen hat sich nicht nach einer Alternativ-Software umgesehen und direkt
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die entsprechende Software des beratenden Softwarehauses erworben. Im Gegensatz dazu ha-
ben die restlichen Unternehmen die auf dem Markt befindlichen verschiedenen Software-Ldsun-

gen betrachtet.

Um die geeignetste Software zu finden richteten mehrere KMU interne Arbeitsgruppen zur Fin-
dung ein. Diese lie3en sich die Produkte der verschiedenen Softwarehersteller prasentieren und
bereiteten daraufhin auf, welche Software sich am besten mit den eigenen Anforderungen deckt.
Hierbei wurden unter anderem externe Berater zu Rate gezogen und gemeinsam untersucht,

inwieweit sich Prozesse sinnvoll digitalisieren lassen.

Teilweise diskutierte die Fihrungsebene mit der Belegschaft, welche Einsatzmdglichkeiten iden-
tifiziert werden kénnen und welche MalRnahme durch sofortige Umsetzung Vorteile generieren
konne. In einigen Fallen entschieden sich KMU dazu, die BIM-Weiterentwicklung der bereits im
Haus verwendeten Software-Losung umzusetzen, da diese die meisten Schnittstellen aufwies
und somit am besten geeignet zu sein schien. Bei der Einfuhrung der neuen Software, vertraute
die Mehrheit der KMU einzelnen internen Mitarbeitern, die durch externe Schulungen und Wei-
terbildungen zu Fachexperten und Key-Usern weitergebildet wurden. Diese nun internen Exper-
ten fihren Workshops und Schulungen fir die restliche Belegschaft durch, um so das Wissen zu
Ubertragen. Ergéanzend zu der internen Schulung, wirden die Mitarbeiter auch extern geschult

werden.

In vielen Unternehmen entstanden eigens eingerichtete Abteilungen, wie bspw. eine BIM-Abtei-
lung oder eine Abteilung fur digitales Planen und Bauen sowie neue Arbeitskreise und Gruppen
mit Mitarbeitern aus allen Bereichen. Zudem wurden angegeben, dass ein kompletter BIM Ar-
beitsplatz eingerichtet wurde und hierflr Mitarbeiter mit entsprechenden Fahigkeiten und Kennt-
nissen gesucht und eingestellt wurden. Die KMU bestéatigten, dass durch BIM entstandene Ein-
richtungen stetig weiterentwickelt und vergroRert werden. In weiteren befragten Unternehmen
bereiteten z.T. neue Abteilungen eigene Modelle auf und geben diese an die verschiedenen Bau-

stellen weiter.

Ferner sei es erfolgversprechend, dass vorhandene Projekte und Kalkulationen in BIM nachge-
stellt bzw. umgestellt werden wirden. Sobald sich dieser Versuch als erfolgreich herausgestellt
habe, kdnnte dies als geprifter Erfahrungswert angesehen werden, und somit als Grundlage fur

die weitere Nutzung und Etablierung der BIM-Methode gelten.

Deutlich wird, dass die einzelnen Unternehmen unterschiedliche Herangehensweisen bei der
Einfihrung und Entwicklung einer eigenen BIM-Strategie verfolgen. Aus der Befragung gingen
zudem drei Unternehmen hervor, die BIM noch gar nicht eingefiihrt zu haben bzw. die Einfiihrung

noch planen.

3.3.4 Welche Risiken / Hemmnisse traten bei der Einfihrung von BIM in Ihrem Unterneh-

men auf?

Die an der Studie teilnehmenden KMU bestétigten allesamt, dass die Einfihrung von BIM mit

Hemmnissen verbunden sei. Die Befragung schlisselt auf, um welche Hemmnisse und Risiken
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es sich hierbei handelt und in welchem Umfang diese der Einflihrung von BIM entgegenstehen
(s. Abbildung 9).

Risiken/Hemmnisse bei der Einfihrung von BIM
Es bestanden keine Hindernisse

Komplexitat der technischen Implementierung von
Bestanddaten und Software

Komplexitat der Software fur Einsatzzweck zu hoch

Komplexitdt der Implementierung in die Abldufe des
Unternehmens

Bedenken zum Verhaltnis zwischen Aufwand und
Nutzen

Hoher Zeitaufwand
Hohe Kosten fiir die Schulung der Mitarbeiter

Hohe Kosten fir die Anschaffung der
Hardware/Software
Funktionale Grenzen der Software

Anforderungen der Software an Hardware und
Infrastruktur zu hoch

Keine passenden Schulungsangebote vorhanden
Unzureichende Ubersicht zu Schulungsangeboten

Unzureichende Ubersicht auf dem Software-
/Werkzeug-Markt

Mitarbeiter lehnen BIM / die Digitalisierung ab

Es gibt keinen allgemeingiiltigen standardisierten
BIM-Prozess
Unklarheiten in Bezug auf die Entwicklung des
Themas BIM
Unzureichende Informationsmaoglichkeiten zum
Thema BIM

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Abbildung 9: Hemmnisse der KMU gegen die Einflihrung von BIM

Knapp 60% der KMU gaben an, dass der hohe Zeitaufwand das Hauptproblem bei der Einfihrung
von BIM darstellt. Dies kdnnte im Zusammenhang damit stehen, dass es keinen allgemeinguilti-
gen standardisierten BIM-Prozess gibt und eine individuelle Implementierung in die Ablaufe des
Unternehmens noch zu Komplex ist. Diese Konfliktpunkte benennen ca. 50% der KMU, zusétzlich

zu den hohen Kosten fiir die Anschaffung von Hardware und Software.

Die Unternehmen bestétigen zu Uber 40%, dass die Software bislang noch zu schnell an ihre
funktionalen Grenzen stoRRe und geben ferner zu ca. 30 % an, dass die unzureichende Ubersicht
auf dem Software-/Werkzeug-Markt eine konkrete Einfihrung behindert.Ca. 25% der KMU gaben
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an, dass das Verhaltnis zwischen Aufwand und Nutzen in keiner angemessenen Relation zuei-
nandersteht und das die technische Implementierung von Bestandsdaten und Software zu Kom-
plex ist.

Dariiber hinaus ist fiir ca. 20 % der KMU die Ubersicht zu Schulungsangeboten unzureichend. In
Korrelation dazu gaben ca. 16% der teiinehmenden KMU an, dass es keine passenden Schu-
lungsangebote gibt und abgesehen davon, die Schulung der Mitarbeiter mit immensen Kosten
verbunden ist. Hinzu kommt, dass die Komplexitat der Software fiir den Einsatzzweck zu hoch ist
(ca. 16%). Die Aspekte Anforderungen der Software an die Hardware und die Infrastruktur ist zu
hoch sowie eine mogliche unzureichende Informationsmoglichkeit zum Thema BIM spielen keine
wesentliche Rolle. Eine Ablehnung der Themen durch die Mitarbeiter kann ebenfalls nur zu ca.

10% bestatigt werden.

3.3.5 Wiekdnnen lhrer Meinung nach diese Hemmnisse abgebaut werden?

Aufbauend auf der Frage nach bestehenden Hemmnissen beim Einsatz von BIM wurden die KMU
nach Ideen zum Abbau dieser gefragt. Die Vorstellungen gehen hierbei in eine Richtung, wie
Abbildung 10 zeigt.

Festlegen von
Standards

Erstellung von
Referenz-
prozessen

Bereitstellen
von Referenz-
modellen

Aufklarung der
Mitarbeiter

Abbildung 10: Ideen zum Abbau der Hemmnisse beim Einsatz von BIM

Eine Kombination aus der Bereitstellung von Referenzmodellen und —prozessen sowie der Fest-
legung von Standards unter standiger Aufklarung der Mitarbeiter wirde nach Meinung der KMU

die Hemmnisse reduzieren.

Neben der Forderung nach Unterstiitzung beim Abbau der Hemmnisse von aufRen, sehen KMU

auch Mdoglichkeiten selber aktiv daran zu arbeiten:
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-Man muss an die Sache glauben! Es ist immer Arbeit, aber man wird belohnt. Man
muss dem ganzen offen gegenliberstehen. Das Ergebnis bestétigt den eingeschlage-
nen Weg. Der Erfolg stellt sich von selbst ein.*”

~Man muss die Einfiihrung von BIM und die Digitalisierung als strategische Aufgabe

definieren.”

3.3.6 Welchen Nutzen hat der Einsatz von BIM aktuell fir Inr Unternehmen?

Um zu erkennen in welchen Bereichen BIM trotz der genannten Hemmnisse bereits positive Aus-
wirkungen fir die Unternehmen hat, wurden diese gebeten, Prozesse zu nennen, in denen BIM
ihnen bereits einen Nutzen bringt. Den grof3ten Nutzen bringt BIM, wie Abbildung 11 zeigt, bislang
erwartungsgemalr im Bereich der Planung. Knapp 70% der teilnehmenden KMU haben dies an-
gegeben. Darliber hinaus wurden eine Erhéhung der Transparenz und Dokumentation (ca. 63%)
und eine hoéhere Effizienz der unternehmensinternen Arbeitsablaufe angegeben (ca. 68%). Wei-
tere positive Aspekte sind die Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat sowie die Verbesserung
der Koordination mit Projektpartnern (ca. 50%). Effekte die bislang kaum spirbar sind, sind Zeit-
ersparnis bei der Projektbearbeitung sowie ein geringerer Ressourceneinsatz. Abbildung 11

zeigt, dass der Nutzen von BIM fiir KMU noch groRBes Ausbaupotenzial besitzt.

Nutzen von BIM fir die Unternehmen

Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat
Verbesserung der Koordination mit Projektpartnern
Zeitersparnis bei der Projektbearbeitung
Geringerer Ressourceneinsatz fur Projekte
Erhohung der Transparenz und Dokumentation

Hohere Planungstiefe zum friheren Projektzeitpunkt

Friiheres Aufdecken von Fehlern bei der Planung
durch Kollisionsprifungen
Friheres Aufdecken von Fehlern bei der Planung
durch Visualisierung
Hohere Effizienz der Arbeitsabldufe im Rahmen von
Projekten mit externen Beteiligten

Hohere Effizienz der unternehmensinternen
Arbeitsablaufe

Wettbewerbsvorteil gegeniiber der Konkurrenz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Abbildung 11: Bisheriger Nutzen von BIM fiir KMU
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3.3.7 Welche MaBnahmen zur Nutzung von BIM wollen Sie in lnrem Unternehmen kiinftig

einleiten?

Die Frage nach den geplanten Mal3hahmen der KMU, um BIM zukiinftig stérker nutzen zu kon-
nen, zeigt, dass viele KMU unsicher sind welche Malinahmen sie ergreifen sollten und bislang
keine konkreten Plane haben. Ein Drittel der Befragten hat bislang entweder keine Ma3Bnahmen

geplant oder ist sich unsicher, ob die angedachte Vorgehensweise zielfiihrend ist.

Ein weiteres Drittel plant das Thema tber Mitarbeiter, die als Experten ausgebildet werden bzw.
Uber Pilotprojekte auszuweiten. KMU, die bereits mit BIM arbeiten, mdchten die Methode in wei-

tere Unternehmensprozesse integrieren.

3.3.8 Zwischenfazit Fragenteil C

Fragenteil C zur strategischen Ausrichtung der KMU im Kontext von BIM zeigt, dass die Unter-
nehmen ihre gesteckten Ziele bislang nur zum Teil erreichen konnten und weiterhin grof3e Hemm-
nisse bei der Anwendung der Methode herrschen. Dariiber hinaus haben viele KMU keine kon-
krete Idee, wie Probleme angegangen werden kbénnen bzw. wie die Arbeit mit BIM weiter gefor-
dert werden kann. In diesem Bereich bieten sich viele A fur Kammern, Verbé&nde etc. um ihre

Mitgliedsunternehmen zu unterstitzen.

3.4 D -Bauorganisation und Zusammenarbeit (Arbeit mit der BIM-Methode)

Der Fragenbereich D ,Bauorganisation und Zusammenarbeit” stellt die Veranderungen durch die
Anwendung der Methode BIM, die sich innerhalb des Unternehmens ergeben, in den Mittelpunkt.
Sowohl Veranderungen auf die Organisation als auf die Kommunikationswege und —formen wer-

den betrachtet.

3.4.1 Inwelchen Bereichen hat die Digitalisierung, speziell die BIM-Arbeitsmethode, die

groRten Auswirkungen auf die Organisation in lhrem Unternehmen?

Trotz der sehr unterschiedlichen Vorgehensweisen bei der Integration der Methode BIM in den
Unternehmen, stellen diese bislang vergleichbare Auswirkungen durch die Einfihrung auf ihre
Organisationen fest. Tabelle 1 zeigt in welchen Bereichen die Auswirkungen bislang am starksten

spurbar sind.

Tabelle 1: Bereiche in denen KMU die Auswirkungen der Anwendung von BIM bereits spiren

Unternehmensprozesse Allgemeine Zusammenarbeit

Planung Schnellere Informationswieder und -
weitergabe
Arbeitsvorbereitung

Kalkulation

Abrechnung
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Die Bereiche lassen sich in Unternehmensprozesse und allgemeine Zusammenarbeit gliedern.
Vor allem bei der Bauausfiihrung von vorgelagerten Prozessen werden von den KMU Auswirkun-
gen durch die Methode BIM wahrgenommen. Einer Verringerung von Planungsfehlern, héhere
Transparenz und vereinfachte Dokumentation sind Vorteile, die fur die Phasen der Planung, Ar-
beitsvorbereitung und Kalkulation genannt werden. In der Abrechnung, dem einzigen nicht vor-
gelagerten Prozess fur die Bauausfiihrung sind diese Effekte ebenfalls spirbar. In der Bauaus-
fihrung selber sind nach Aussage der KMU bislang keine Auswirkungen durch die Einfihrung
von BIM wahrnehmbar. Uber alle Unternehmensprozesse hinweg, stellen die KMU fest, dass
Informationen durch Einsatz der Methode BIM schneller verfiigbar sind und schneller weiterge-

geben werden.

Mit diesen ersten positiven Auswirkungen sind Hoffnungen auf eine weitere Entwicklung in diese

Richtung verbunden. Ein KMU driickt diese folgendermalfien aus:

,Die frihen Phasen werden entscheidend. Hier werden die Weichen fir den Erfolgt ge-
stellt. Wenn da die Leistung auf den Punkt gebracht wird und die Informationen verbind-

lich an Tag x auf die Baustellen gebracht werden, wére es ein grol3er Erfolg.”
3.4.2 Inwiefern hat sich die Zusammenarbeit in lhrem Unternehmen/in lhren Projekten
durch die Digitalisierung verandert?

Anknipfend an die Frage zu Veranderungen in der Organisation durch die Digitalisierung, wurden
die Unternehmen zur Veréanderungen bei der Kommunikation befragt. Hier zeigte sich ein ambi-

valentes Bild, wie Abbildung 12 zeigt.

e schneller * Probleme, wenn Partner
* kollaborativer, enger nicht gleich digital

* digitaler arbeiten

* transparenter * Teilweise keine Veran-

derung sptrbar

Abbildung 12: Veranderung der Kommunikation durch die Digitalisierung

Einerseits schildern viele KMU positive Effekte, die sich in schnellerer, kollaborativerer und en-
gerer Kommunikation sowie mehr Transparenz und digitalisierteren Wegen bei der Kommunika-
tion auBern. Andererseits entstehen aus dieser Entwicklung Probleme, wenn die Kommunikati-
onspartner nicht den gleichen Digitalisierungsstand haben und so Medienbriiche entstehen. Drei

KMU spiiren bislang keinerlei Veranderung bei der Kommunikation.
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3.4.3 Inwiefern haben sich die Kommunikationskanale und Kommunikationsformen in

Ihrem Unternehmen und lhren Projekten durch die Digitalisierung verandert?

Neben der Art der Kommunikation, wurden die Unternehmen befragt, ob sich analog dazu auch
die Kommunikationskanéle durch die Digitalisierung verandert haben. Mit Ausnahme von zwei
Unternehmen, sind die Unternehmen durchweg der Meinung, dass sich grof3e Veranderungen
ergeben haben. Diese sind jedoch sehr vielféltig und von KMU zu KMU verschieden. Neben der
grundsatzlich digitaleren Kommunikation wurden folgende Veranderungen genannt:

e Versenden von Fotos per Handy
e Einsatz von Projektplattformen

e Kommunikation direkt am Modell
e Skype fur Besprechungen

e Weniger Papier, Fax und Mails

Einig sind sich die KMU bei der Aussage, dass persotnliche Gesprache neben den digitalen Kom-
munikationsformen bestehen bleiben werden und weiterhin essentiell sind. Die Veranderungen
bei Kommunikationskanélen und —formen werden von den KMU nicht immer positiv angenom-

men. Als negative wahrgenommen wurden beispielsweise:

e Weniger Qualitét, mehr Quantitat

e Uberorganisation

Auch neue Entwicklungen wie die Kommunikation Uber Projektraume wurden von einigen Unter-

nehmen kritisch beurteilt und beispielsweise wie folgt beschrieben:

LProjektrdume sind gro8e Groschengréber. Die Pflege der Projektrdume ist sehr zeitin-

tensiv und sorgen fiir ein wenig zu viel Uberorganisation. “

3.4.4 Zwischenfazit Fragenteil D

Fragenteil D zur Veranderung der Bauorganisation und Zusammenarbeit durch die Anwendung
von BIM zeigte, dass KMU bereits Effekte in der Organisation ihrer Prozesse und durch veran-
derte Kommunikation spuren. Kommunikation lauft digitaler und kollaborativer ab, nicht digitale
Kommunikationswege verlieren nach und nach an Bedeutung. Die Auswirkungen von BIM sind
bislang in den einzelnen Prozessen fur die KMU spirbar, in der gesamten Prozesskette jedoch

bislang noch nicht.

3.5 E-Personalentwicklung

Der Fragenteil E ,Personalentwicklung“ beleuchtet die Veranderungen flr aktuelle und kunftige
Mitarbeiter der KMU durch Anwendung der Methode BIM. Der Qualifizierungsbedarf der Mitar-
beiter, die AuRenwirkung durch Anwendung von BIM sowie die Entwicklung der bautechnischen

Berufsfelder werden hierzu betrachtet.
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3.5.1 Inwiefern kann BIM Ihre Arbeitgeberattraktivitat steigern?

Auf die Frage, ob BIM ihre Attraktivitdt als Arbeitgeber steigern kann, reagierten die KMU mit
geteilter Meinung. Fur junge Menschen kdnne durchaus ein Anreiz entstehen, erfahrene Mitar-
beiter kdnne ein Unternehmen durch BIM jedoch nicht gewinnen. Fur die Gewinnung von jungen
Mitarbeitern hat sich fur einige KMU gezeigt, dass die Vergabe von Abschlussarbeiten im The-
menbereich der Digitalisierung viele potenzielle Mitarbeiter anzieht und diese so an das Unter-
nehmen gebunden werden kénnen. Konkret konnten bislang drei Unternehmen Mitarbeiter ge-

winnen, die BIM als einen Grund fir ihre Arbeitgeberwahl nannten.

Im Hinblick auf die Einstellung von Mitarbeitern mit Berufserfahrung wird kein positiver Effekt
erwartet. Hier sehen die KMU die Attraktivitétssteigerung eher fur die Branche allgemein als fur

ein Unternehmen im Speziellen. Plakativ wurde dies von zwei KMU ausgedruckt:
,Wir bekommen keinen Bauleiter, weil wir BIM machen.”

~Faktoren wie unser Standort sind wesentlich wichtiger, da kénnen wir mit BIM keinen

Blumentopf gewinnen.”

Die im Vorfeld der Umfrage aufgestellte Hypothese, dass KMU durch die Digitalisierung ftr v
bislang schwach vertretene Beschaftigtengruppen (z.B. Frauen) attraktiver werden, hat ®

sich durch die Befragung nicht bestatigt.

3.5.2 Wie bereiten Sie Ihre Beschaftigten auf BIM vor?

Im Hinblick auf die Vorbereitung ihrer Mitarbeiter auf die Arbeit mit der Methode BIM setzen die

meisten KMU auf eine Kombination verschiedener Wege. Haufig gewéhlte Wege sind hierbei:

¢ Interne Schulungen (tatigkeitsbezogen)

e Vortrage durch interne Fachexperten, Besprechen des Themas in Teamrunden
e Externe Schulungen

e Interne Kommunikationsmedien wie Newsletter

e Fortbildung einzelner Mitarbeiter zu BIM Experten

Nur wenige KMU beschrénken sich bislang auf informelle Gesprache mit Kollegen. Die Bedeu-
tung des Themas und der Mithahme der Mitarbeiter ist bei KMU durchaus erkannt worden. Bis-

lang verfolgen jedoch kaum KMU einen klaren Plan bei der Vorbereitung der Mitarbeiter.

3.5.3 Welche Fahigkeiten gewinnen bzw. verlieren durch die Anwendung der Methode
BIM in Ihrem Unternehmen an Bedeutung und welche Beschéftigtengruppen be-
trifft dies?

Eine der anfanglichen Hypothesen besagte, dass durch die Anwendung der Methode BIM be-
stimmte Beschéftigtengruppen in den Vordergrund riicken. Die Antworten der befragten KMU
geben hierzu ein klares Bild und keine einheitliche Meinung wider. Tendenziell tiberwiegt die Mei-
nung, dass die Anwendung keine Auswirkung auf bestimmte Beschéftigtengruppen haben wird.

Das Meinungsbild stellt sich zusammenfassend wie folgt dar:
e Bezug der Beschaftigten zur Baustelle geht verloren
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e Alle Beschaftigtengruppen sind betroffen, aber keine geht verloren

e |T-Affinitat wird wichtiger

o Tatigkeitsfeld des Bauleiters andert sich stark

o Korperlich eingeschrankte Personen haben auf Baustelle weiterhin die gleichen Prob-
leme

e Aufgaben des Bauzeichners werden komplexer

e Wegfall von Sacharbeiterstellen, da diese Prozesse automatisiert ablaufen

e Neues Personal nur im IT-Bereich nétig

e Planung muss genauer arbeiten

Die unterschiedlichen Meinungen zeigen, dass im Hinblick auf die Auswirkung auf Beschéftigten-
gruppen bislang kaum klare Erkenntnisse vorliegen und Gberwiegend spekuliert wird. Die anfang-
liche Hypothese, dass vor allem Frauen, korperliche eingeschrankte Personen etc. von der Me-

thode BIM profitieren kann bislang nicht bestatigt werden.

3.5.4 Wie wirkt sich BIM in Ihrem Unternehmen auf den Qualifizierungsbedarf der jewei-

ligen Beschaftigtengruppen aus?

Auch beim Qualifizierungsbedarf der Beschéftigten zeigt sich kein einheitliches Bild in den Ant-
worten der KMU. Abhangig von bisherigen Anwendungsgrad von BIM reicht dieser von ,nicht
vorhanden® bis ,sehr stark gestiegen“. Unternehmen, in denen bereits ein Qualifizierungsbedarf
vorhanden ist, beurteilen diesen je nach Berufsgruppe sehr unterschiedlich. Einheitliche Schu-
lungen werden daher als nicht sinnvoll angesehen. Um speziell auf Unternehmensspezifika ein-
gehen zu kénnen werden unternehmensinterne Schulungen externen vorgezogen. Lediglich fur

Softwareschulungen wird auf externe Anbieter gesetzt.

3.5.,5 Zwischenfazit Fragenteil E

Fragenteil E bezliglich der Personalentwicklung zeigt, dass BIM alleine nach Meinung der KMU
nicht reichen wir, um ihre Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern. Fir das Personal in den Unter-
nehmen werden IT Kompetenzen Uber alle Berufshilder hinweg immer wichtiger. Den entstehen-
den Qualifizierungsbedarf versuchen KMU sowohl Uber interne als auch externe Schulungsan-

gebote zu decken.
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3.6 F - Verénderungen in Berufsfeldern/-bildern, Auswirkungen auf die Aus- und Wei-
terbildung

Fragenteil F ,Veranderungen in den Berufsfeldern/-bildern, Auswirkungen auf die Aus- und Wei-
terbildung“ setzt sich mit den gednderten Anforderungen an bestehende Berufsbilder auseinan-
der. Im Fokus steht die Frage, ob bisherige Berufe die neuen Methoden anwenden werden, wel-
che Kompetenzen kunftig wichtig sein werden und wie das derzeitige Schulungsangebot wahr-
genommen wird.

3.6.1 In welchen Berufszweigen wird BIM lhrer Meinung nach einen grofRen Einfluss auf

die Arbeitsweise haben?

Bei der Frage welche Berufszweige durch den Einsatz von BIM besonders stark beeinflusst wer-
den, sticht keine Berufsgruppe besonders hervor. Wie Abbildung 13 zeigt, werden vor allem fur
Bauleiter, Poliere, Planer und Kalkulatoren starke Verdnderungen in der Arbeitsweise erwartet.
Trotz der Tatsache, dass die meisten KMU die Digitalisierung auf der Baustelle noch nicht spiiren,
gehen sie offenbar davon aus, dass sich dies in der Zukunft &ndern wird.

Berufe mit Einfluss auf die Arbeitsweise durch BIM

= Kalkulator Planer ® AVOR m Polier m Bauleiter m Sonstige

Abbildung 13: Berufe mit Einfluss auf die Arbeitsweise durch BIM

Weitere Berufsgruppen in denen Veranderungen erwartet werden sind im Bereich der Arbeitsvor-
bereitung. Einige KMU gehen zudem davon aus, dass jeder baubezogene Beruf betroffen sein

wird.

3.6.2 Missen lhrer Meinung nach im Zuge der Einfuhrung von BIM eher neue Berufsfel-
der geschaffen werden oder reicht es aus die bisherigen Berufsfelder mit neuen

Kompetenzen anzureichern?

Mehr als dreiviertel der befragten KMU (79%) geht davon aus, dass es zukinftig genigen wird
bestehende Berufsfelder mit neuen Kompetenzen anzureichern und es entsprechend nicht nétig

sein wird, eigens fir die Anwendung von BIM neue Berufsfelder zu schaffen. Dazu tendieren nur
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21% der Befragten (s. Abbildung 14). Dies widerlegt die anfangs aufgestellte Hypothese, dass
zur flachendeckenden Anwendung von BIM neue Berufe nétig sein wiirden.

Alte Berufsfelder mit neuen gNeue Berufsfelder missen
Kompetenzen sind ausreichend! . geschaffen werden!

Abbildung 14: Bedarf an neuen Berufen durch den Einsatz von BIM

3.6.3 Sie denken, dass neue Berufsfelder/-bilder geschaffen werden missten. Welche

neuen Berufsfelder/-bilder waren dies?

Aufbauend auf der vorangehenden Frage wurden die 4 KMU (21 %), die der Meinung waren,
dass neue Berufsfelder nétig sein werden, befragt, welche diese sein werden. Folgende Berufe

bzw. Tatigkeitsbereiche wurden hierbei genannt:

e Berufe, die sich um rechtliche Aspekte kiimmern. Beispielsweise um die Frage zu klaren,
wem etwas im Modell gehort.

e Berufe, die Modelle koordinieren

e Ausbilder fur BIM bzw. Digital Coaches oder Digital Scouts

e Berufe im Bereich der Datenverwaltung

Als Argument fUr die Schaffung von neuen Berufsfelder/-bilder wurde u.a. genannt, dass die be-
stehenden Berufshilder bereits Uberladen sind.

3.6.4 Welche Kompetenzen sollten diese neuen Berufsfelder/-bilder beinhalten?

Weiterhin an die KMU gerichtet, die neue Berufsfelder erwarten, war die Frage, welche Kompe-
tenzen diese Berufsbilder ausmachen werden. Hierbei wurden die nachstehenden Kompetenzen

aufgefihrt:

e Technische Affinitat

e Prozess- und Datenbankdenken
e Expertise in rechtlichen Themen
e Koordinierungsfahigkeit

e Aufgeschlossenheit
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3.6.5 Siesind der Meinung, dass alte Berufsfelder/-bilder mit neuen Kompetenzen ange-

reichert werden sollten. Welche bestehenden Berufsfelder/-bilder betrifft dies?

KMU, die Frage 3.6.2 dahingehend beantwortet haben, dass durch die Anwendung von BIM keine
neuen Berufsfelder geschaffen werden missen (79% der Befragten), wurden anschlielend ge-

fragt welche bestehenden Berufe mit neuen Kompetenzen angereichert werden missen.

Berufe, die mit neuen Kompetenzen angereichert werden

mussen ‘I

= Alle Berufe Baustellenfliihrung = Gewerbliche Berufe  m Planer = Sonstige

Abbildung 15: Berufe, die bei Anwendung von BIM mit neuen Kompetenzen angereichert werden missen

Wie Abbildung 15 zeigt, sind jeweils knapp 30% der Befragten der Meinung, dass sich alle Be-
rufsbilder bzw. die Aufgabenfelder der Baustellenfiihrung an die neue Herausforderungen mits-
amt der notwendigen Kompetenzen anpassen missen. Je ein Sechstel der Befragten erwartet,
dass Planer und gewerbliche Mitarbeiter neue Kompetenzen bendétigen, um die Umstellung auf

eine Arbeit mit BIM meistern zu kdnnen. Die sonstigen Antworten kdnnen vernachlassigt werden.

3.6.6 Welche neuen Kompetenzen sollten Uber die bestehenden Berufsfelder/-bilder ab-

gedeckt werden?

Erganzend zur vorherigen Frage wurden die KMU neben den betroffenen Berufen nach den Kom-
petenzen gefragt, die diese Berufe anreichern missen, um BIM anwenden zu kénnen. Einig sind
sich hierbei alle Unternehmen, dass IT Kompetenzen sowie der Umgang mit digitalen Tools
essentiell sein werden. Von einigen Unternehmen wird zudem Prozessdenken bei den Berufen

gefordert.

3.6.7 Wie schatzen Sie das bestehende BIM-Schulungsangebot ein? (Schulnote + Kom-

mentar)

Ein Weg, die bendtigten neuen Kompetenzen zu erlangen, sind BIM Schulungen von externen
Anbietern. Aus diesem Grund wurden die KMU gebeten das aktuelle Schulungsangebot zu be-
werten und eine Begrindung hierfur abzugeben. Abziglich zweier Teilnehmer, die das Schu-
lungsangebot nicht einschatzen konnten, vergaben die Unternehmen dem derzeitigen Angebot
im Schnitt die Schulnote 3,6 (befriedigend minus).
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Begriindet wurde diese eher unzufrieden stellende Bewertung mit fehlenden Standards fir BIM
Schulungen, nicht auf KMU zugeschnittene Inhalte und eine zu starke Fokussierung auf Soft-
wareschulung. Grundsatzlich wurde die Undurchsichtigkeit des mittlerweile sehr groRen Schu-

lungsmarkts bemangelt.

3.6.8 Welche Angebote der Aus- und Weiterbildung nutzen Sie, um lhren Mitarbeitern

die notwendigen Kompetenzen im Bereich BIM zu vermitteln?

Die geringe Zufriedenheit der KMU mit dem aktuellen Schulungsangebot liel3 die Vermutung zu,
dass diese vor allem auf interne Schulungen setzen. Tatsachlich zeigte die Frage nach den ge-
nutzten Schulungsangeboten, dass zwei Drittel der Unternehmen dennoch externe Schulungs-

angebote wahrnehmen (s. Abbildung 16).

genutztes Schulungsangebot

= extern = intern

Abbildung 16: Von KMU genutztes Schulungsangebot
Abbildung 17 zeigt den Anteil von Softwareschulungen an diesen genutzten externen Schulungs-
angeboten. Hier wird deutlich, dass rund die Halfte der KMU auf externe Schulungen zuriickgreift,

um reine Softwarekompetenzen zu erlangen.

Anteil Softwareschulungen

= externe Softwareschulungen = sonstige externe Schulungen

Abbildung 17: Anteil von Softwareschulungen an den externen Schulungen
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Neben internen und externen Schulungen wurden von den Befragten die entsprechenden Ver-
bande und Kammern (3 Nennungen) sowie Messen und Kongresse (2 Nennungen) als genutzte
Schulungsangebote genannt. Nur ein KMU hat bislang keine Angebote in diesem Bereich wahr-
genommen. Die Bereitschaft sich beziglich BIM und Digitalisierungsthemen fortzubilden ist also
durchaus gegeben. Derzeit mangelt es, wie die vorherige Frage zeigt, nur an einem fir KMU

passenden Angebot.

3.6.9 Zwischenfazit Fragenteil F

Fragenteil F bezuglich der Veranderungen in den Berufsfeldern zeigt, dass KMU lberwiegend
davon ausgehen, dass die aktuellen Berufshilder ausreichen werden, um BIM anzuwenden.
Diese mussen jedoch mit weiteren Kompetenzen angereichert werden. Das aktuelle Schulungs-
angebot wird von den KMU als befriedigend mit einer Tendenz zu ausreichend eingeschétzt und

kann besser auf die Belange der KMU angepasst werden.

3.7 G -—Unterstiitzungsbedarf

Im Fragenteil G ,Unterstiitzungsbedarf* wurden den befragten Unternehmen die Mdglichkeit ge-
geben Wiinsche nach Unterstiitzungsangeboten und —mdglichkeiten sowohl von der Politik als

auch allgemeiner Art zu auf3ern.

3.7.1 Welche Unterstiutzungsangebote/ -moglichkeiten bendtigen Sie dartber hinaus?

Was vermissen Sie?

Abbildung 18 zeigt einen Uberblick dariiber, fir welche Aspekte KMU Unterstiitzungsbedarf im
Themenbereich BIM sehen. An oberster Stelle steht fir die Unternehmen die Entwicklung ein-

heitlicher Standards. Viele wiinschen sich diese beispielsweise in Form einer Norm.

Entwicklung
von Standards

Angebote mit
strarkerem
KMU Bezug

starkere starkerer
Einbindung des Praxisbezug in
Themas in Unis Schulungen

Abbildung 18: Uberblick iiber den gewiinschten Unterstiitzungsbedarf von KMU zum Thema BIM
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Neben den Standards vermissen die Unternehmen Angebote, die speziell auf ihre Unterneh-
mensgréiRe als KMU zugeschnitten sind. Bemangelt wurde, dass sich das aktuelle Angebot tber-
wiegend an grol3e Unternehmen richtet. Im Hinblick auf die Schulungsangebote wird zudem ein
hoherer Praxisbezug gefordert. Um langfristig Personal gewinnen zu kdnnen, dass mit dem
Thema BIM bereits vertraut ist, wiinschen sich KMU eine starkere Einbindung des Themas in die
Hochschullehre. Aktuell ginge die Lehre am Bedarf der Unternehmen vorbei. Vier der befragten

Unternehmen sahen keinen Unterstiitzungsbedarf.

3.7.2 Welche Unterstiitzung winschen Sie sich seitens der Politik in Bezug auf die Digi-

talisierung bzw. BIM?

Erganzend zum allgemeinen Unterstltzungsbedarf wiinschen sich KMU Unterstutzung speziell
von der Politik. Hier zeigte sich ein ausgeglichenes Meinungsbild, sodass mehrere Bausteine
abgeleitet werden konnten, mit denen die Politik KMU férdern kénnte. Abbildung 19 zeigt, dass
KMU bei der Digitalisierung bislang an Basics wie einem schnellen Internetanschluss scheitern.
Daruber hinaus werden finanzielle Férdermdglichkeiten gefordert, die die geringeren Kapazitaten
fur das Thema BIM im Vergleich zu groRen Unternehmen ausgleichen kdnnen. Wichtig ist vielen
KMU, dass die Politik zwar Standards fordert, dass Thema BIM aber keinesfalls bestimmt bzw.

definiert. Hier wird der Markt als regulierendes Mittel bevorzugt.

Thema fordern, aber
nicht bestimmen

finanzielle
Fordermoglichkeiten

Ausbau des
Breitbandnetzes

Forderung von Standards

Abbildung 19: Bausteine zur Unterstitzung der KMU durch die Politik

Weitere Wiinsche, die nur von einzelnen KMU genannt wurden, waren die Definition von Zertifi-
zierungen im Schulungsbereich sowie die Blindelung des Themas fiir alle Baubereich in einem
Ministerium. Die offentliche Hand wurde zudem aufgefordert in ihren eigenen Behérden auf eine

digitale Arbeitsweise umzustellen.
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Neben der Forderung nach Unterstiitzung nehmen sich die KMU auch selbst in die Pflicht wie

folgende Aussage eines KMU zeigt:

,Politik ist sehr offen und investiert auch. Betriebe miissen selber aktiv/laut werden! Man
muss den Mut haben mit seinen Ideen auf die entsprechenden Ansprechpartner zuzuge-

“

hen.

3.7.3 Zwischenfazit Fragenteil G

Fragenteil G macht deutlich, dass insbesondere die Schaffung von Standards und der Ausbau
des Breitbandnetzes primare Bedurfnisse der KMU sind. Im Bereich der Schulungsangebote fehlt

es an auf Unternehmen zugeschnittene Angebote und einen starkeren Praxisbezug.
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4 Auswertung der Umfrage Experten

4.1 A -Erhebung statistischer Grunddaten

Im ersten Fragenblock ,Erhebung statistischer Grunddaten® wurde der Téatigkeitsbereich der in-
terviewten Experten abgefragt, um die jeweiligen Perspektiven auf die Themen Digitalisierung
und BIM auswerten zu kénnen.

4.1.1 In welchem Bereich sind sie tatig?

Analog zu der weiteren Differenzierung nach Schwerpunkten bei den kleinen und mittleren Un-
ternehmen wurde dies auch bei den Experten durchgefiihrt. Die Ergebnisse kénnen Abbildung

20 entnommen werden.

Wissenschaft &
Forschung

1 Softwareanbieter

Verband 1 Beratungsunternehmen

1 Fachhochschule

Ausbildungszentrum

Abbildung 20: Tatigkeitsbereiche Experten

Im Rahmen der Befragung konnte eine gleichméaRige Verteilung der Experten bei den Téatigkeits-
feldern Wissenschaft und Forschung (3), Ausbildungszentren (3), Verbande (3) und sonstigen

Ansprechpartnern (3) erzielt werden.

4.1.2 Zwischenfazit Fragenteil A

Die Ergebnisse aus Fragenblock A zeigen, dass eine ausgeglichene Verteilung zwischen den
Interviewten Experten erreicht werden konnte. Experten aus den Tatigkeitsschwerpunkten Be-
rufsschule, Sozialpartner, Netzwerkpartner, Kammer oder Gewerkschaft haben nicht an der Be-

fragung teilgenommen.
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4.2 B - Stand der Digitalisierung, speziell BIM

Der Fragenteil B befasst sich mit dem aktuellen Stand der Digitalisierung und insbesondere BIM
innerhalb der Baubranche. Zur erzeugen eines einheitlichen Verstandnisses der Thematik BIM
und Digitalisierung wurde den Fragen der Zusammenhang zwischen den Themengebieten als

Erlauterung vorangestellt.

Digitalisierung ist ein iibergeordneter Begriff. Er beschreibt allgemein die Uberfiihrung
von Informationen und zugehdorigen Ablaufen in digitale Formate. Die Methode BIM ist ein
Teilaspekt der Digitalisierung fiir die Bau- und Immobilienwirtschaft: Durch den Einsatz
digitaler Werkzeuge und Formate soll eine durchgéangige und strukturierte Verflgbarkeit
aller relevanten Informationen zu Bauwerken erméglicht werden.

4.2.1 Welche sind die Arbeitsschwerpunkte lhrer Einrichtung/Institution speziell im Be-

reich Digitalisierung/BIM?

Die Auswertung der im Titel genannten Frage erfolgt geordnet nach den Tatigkeitsschwerpunkten

der befragten Unternehmen (vgl. Kap. 4.1.1):
Ausbildungszentren

Die befragten Ausbildungszentren bieten eine groRe Spannbreite an Arbeitsschwerpunkten, da
diverse Projekte zur Integration der Themen durchgefiihrt werden, aber auch eine grundlegende
Strategieentwicklung zu Implementierung der Themen in die Ausbildung bearbeitet wird. Zum
anderen wird dem Thema bislang nur ein untergeordneter Stellenwert beigemessen, da bislang

keine direkten Entwicklungen zur Uberarbeitung der bestehen Angebote angestofRen wurden.
Verbande

Alle befragten Verbande sind im Bereich der Offentlichkeitsarbeit aktiv. Dariiber hinaus tberar-
beiten diese die Ausbildungs- und Fortbildungsordnungen und sind im Bereich der notwendigen

Standardisierung engagiert.
Wissenschaft und Forschung

Die Umfrageteilnehmer aus dem Bereich Wissenschaft und Forschung setzen sich primar im Be-
reich Forschung und Lehre mit den Themenbereichen Digitalisierung und BIM auseinander. Es
werden verschiedene Forschungsprojekte durchgefiihrt sowie Lehrmodule und Abschlussarbeits-

themen den Studierenden angeboten.
Sonstige

Im Bereich der sonstigen Gesprachsteilnehmer ergibt sich der Schwerpunkt aus den jeweiligen
Tatigkeitsfelder. Das Softwareunternehmen berét und unterstiitzt Firmen bei der Erstellung von
digitalen Gebaudemodellen, das Beratungsunternehmen bietet allgemeine Beratung zur Entwick-
lung und Umsetzung einer Digitalisierungsstrategie an und die Fachhochschule integriert die The-

matik in die Ausbildung der Studenten in den Bereichen Kalkulation und Statik.
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4.2.2 Informieren Sie sich regelmaRig Uber die Themen Digitalisierung und BIM fur die

Baubranche?

Alle Interviewpartner informieren sich regelméRig ber die aktuellen Entwicklungen in den The-
men Digitalisierung und BIM. Die Auswabhl der genutzten Informationskanéle ist der Abbildung 21

zu entnehmen.

0,
80,00% Fachliteratur, Zeitschriften
70,00% Onlineangebot, Newsletter der Hersteller
60,00% Online bei unabhangigen Foren
Soziale Netzwerke (z.B. Xing, YouTube,
50,00% Facebook, Flickr etc.)
= Information tber
Verbdande/Kammern/Gewerkschaften
40,00% = Fachmessen
30 .00% = Fachkonferenzen (z.B. builldingSMART,
' BIM-Cluster etc.)
= Weiterbildungs-/FortbildungsmaRBnahmen
20,00%
= Kompetenzzentren
0,
10,00% m Kollegen
0,00% = Sonstiges
1

Abbildung 21: Informationskanéle Experten

Fihrend bei den Informationskanélen ist das Medium ,Fachliteratur, Zeitschriften* (75%), gefolgt
von ,Informationen Uber Verbande/Kammern/Gewerkschaften®, ,Fachkonferenzen® und Kollegen
(alle 67%).Daneben spielen auch ,Fachmessen® (58%) und ,Kompetenzzentren* (50%) eine
wichtige Rolle bei der Informationsbeschaffung. Nur geringfiigig genutzt werden die ,Onlinean-
gebote, Newsletter der Hersteller” (33%), ,Soziale Netzwerke" (25%) sowie ,unabhangige Foren*

und ,Weiterbildungs-/Fortbildungsmalinahmen* (jeweils 17%).

Diese Verteilung zeigt, dass die klassischen Informationskanéle weiterhin den wesentlichen Ein-
fluss auf die Interviewpartner und das vorhandene Verstandnis von Digitalisierung und BIM ha-
ben. Das Onlineangebot (Hersteller, Foren, Soziale Netzwerke) hat somit noch viel Entwicklungs-
potenzial, um zielgruppengerecht Inhalte zu verteilen. Der geringe Anteil der Einflisse durch Wei-
terbildungs- und FortbildungsmaRnahmen lasst sich ggf. auf die Haufigkeit der Inanspruchnahme
zurlickfuhren. Wahrend z.B. monatlich eine Fachzeitschrift gelesen werden kann, bildet das mo-

natliche Besuchen von Weiterbildungs- und Fortbildungsveranstaltungen eher die Ausnahme.
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4.2.3 Wie schatzen Sie den Digitalisierungsstand in den Unternehmen der Bauwirtschaft

ein bzw. in wieviel Prozent der Arbeitsprozesse nutzen die Unternehmen die Me-

thode BIM?
Digitalisierung BIM

70% 90%
60% 80%

(]
70%

50%
60%
40% 50%
30% 40%
30%

20%
20%

0,
0% 0%

0 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100 0 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100

Abbildung 22: Einschéatzung Digitalisierungsstand und Nutzung der Methode BIM

Die beiden in Abbildung 22 dargestellten Diagramme zeigen die Einschatzung der Experten zum
Verbreitungsgrad von digitalisieren Prozessen, insbesondere zur Methode BIM in der deutschen
Bauwirtschaft. Der Digitalisierungsstand in der nationalen Bauwirtschaft wird durch die Inter-
viewpartner priméar mit der Einschéatzung von 21-40% bewertet. Darliber hinaus gibt es Antworten,
die den Digitalisierungsstand schon héher, bzw. deutlich héher einschatzen. In Summe bleibt die
Einschéatzung jedoch bei unter 50%. Die innerhalb der Digitalisierung angesiedelte Methode BIM
wird nach Einschéatzung der Befragten grof3tenteils nur zwischen 1-20% genutzt und steht noch
ganz am Anfang der Entwicklung. Die héchste Einschatzung beim Implementierungsgrad von
BIM betragt 21-40%.

4.2.4 Wie kann BIM das Image der Bauwirtschaft verandern?

Alle befragten Experten sind sich einig, dass BIM die Bauwirtschaft insbesondere positiv verén-
dern kann. Negative Entwicklungen durch das Thema BIM wurden von keinem der Inter-
viewpartner genannt. Ausschlaggebend sind hierfur insbesondere die Erh6hung der Transparenz
in diversen Bereich, um die Qualitéat der Planung sowie die Kosten- und Terminsicherheit zu er-
héhen. Insbesondere die geordnete Abfolge ,Erst planen — dann bauen® wird beflrwortet. Die
nachfolgende Abbildung 23 erlautert den Effekt, den sich die befragten durch das Thema BIM

erwarten.
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Transparenz

Kostensicherheit

e : Hohere Kunden-
Terminsicherheit . . Besseres Image
zufriedenheit

Planungsqualitat

Ausfihrungsqualitat

Abbildung 23: Imageentwicklung in der Bauwirtschaft - Einschatzung Experten

Durch die Erhéhung der Transparenz der Ablaufe, der Kosten- und Terminsicherheit sowie der
Planungs- und Ausfihrungsqualitat wird automatisch eine héhere Kundenzufriedenheit erreicht.
Eine hdhere Kundenzufriedenheit erzeugt automatisch fiir ein besseres Image der Branche. Fol-
gendes Zitat geht insbesondere auf die in der Gesellschaft diskutierten chaotischen GroRRprojekte

ein, die durch die Methode BIM der Vergangenheit angehoren sollen.

LAbldufe werden beherrschbarer, die Planung wird besser, Kosten besser kontrolliert —

dadurch ergeben sich positivere AuBenwirkung, weil weniger Milliardengréber da sind.*

Dariiber hinaus wird insbesondere eine Attraktivitatssteigerung der Branche zum einen flr die

nachste Generation und zum anderen fur die Bildungsoberschicht erwartet.

sEine durchgéngige Digitalisierung wiirde die Bauwirtschaft, wie alle anderen Wirtschafts-
zweige in ihrer Wahrnehmung und in lhrer Leistungsfahigkeit, zu einer Branche des 21-
Jahrhunderts machen. Damit wird sie automatisch attraktiv fir den Nachwuchs und die

néchste Generation.

~-BIM ist in der Lage junge Leute mit ins Boot zu nehmen. Durch den Einsatz von Tech-
nologie! Nicht mehr die klassische Ausbildung. Die Bildungsoberschicht kann dartber
auch wieder ins Boot geholt werden.”

4.2.5 Zwischenfazit Fragenteil B

Der Fragenteil B zeigt, dass, nach Einschatzung der Experten, das Thema BIM noch nicht so
stark bei den Unternehmen im Fokus steht, wie allgemeinglltige Digitalisierungsaspekte. Unstrit-
tig ist der erhoffte positive Effekt, den BIM auf die Bauwirtschaft haben soll.

4.3 C-Wandel in den Berufsfeldern/ -bildern

Im Rahmen von Fragenblock C wurde eine Einschatzung zur zukiinftigen Entwicklung der Be-
rufslandschaft und der dann benétigten Kompetenzen und Fahigkeiten abgefragt.

4.3.1 Welche Berufe werden besonders von der Digitalisierung, speziell von BIM, in der

ausfilhrenden Bauwirtschaft betroffen sein?

Bei dieser Fragestellung sollten die Interviewpartner einschéatzen, inwieweit die Themen Digitali-

sierung und BIM Einfluss auf verschiedene Berufe haben und ob diese kurz- bzw. langfristig an
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Stellenwert verlieren oder gewinnen (vgl. Tabelle 2). Diese Differenzierung wurde abgefragt, um

die kurzfristigen und langfristigen Effekte der Themen einzuordnen.

Tabelle 2: Von der Digitalisierung betroffene Berufe

Beruf kurzfristig langfristig

(a) Bauleiter » a
(a) Polier »

(b) Fachkrafte Hochbau »
(b) Fachkrafte Tiefbau »
(b) Fachkrafte Ausbau »

|
> DD T R
*eg3lpgy

(c) Baukalkulator » a
(c) Bauzeichner ’ E>

Die vorliegende Auswertung zeigt, dass die Interviewpartner tber alle Berufsgruppen hinweg nur

wenige kurzfristige Effekte erwarten. Priméar wird davon ausgegangen, dass es keine wesentli-
chen kurzfristigen Veranderungen geben wird. Eine Ausnahme stellt hierbei der Bauzeichner dar,
bei dem es mehr Stimmen fir eine Steigerung des Stellenwertes gibt. Bei den Berufen Bauleiter
und Baukalkulator gibt es ebenfalls einige Stimmen, die eine kurzfristige Steigerung des Stellen-

wertes erwarten.

Wird die langfristige Entwicklung in die Analyse miteinbezogen ist erkennbar, dass nach Einschét-
zung der Befragten alle Berufsgruppen primar eher durch die Themen Digitalisierung und BIM
profitieren, als dass der Stellenwert unverandert bleibt. Bei der Gruppe ,Fachkrafte Ausbau® ist
diese Einschatzung ausgeglichen. Darlber hinaus gibt es auch gegensatzliche Einschatzungen,
die bei den Berufen ,Fachkrafte Hochbau“ und ,Baukalkulator erkennbar sind. Wahrend es bzgl.
der langfristigen Entwicklung der ,Fachkrafte Hochbau“ keine eindeutige Meinung gab, da alle
Antwortmdglichkeiten ausgewahlt wurden, wird die langfristige Entwicklung des Baukalkulators
divers eingeschatzt. Einige Interviewpartner sehen hier Potenzial zur Steigerung des Stellenwer-
tes, wohingegen andere Interviewpartner eher einen Stellenwertverlust erwarten. Dies ist durch
die Einschatzung des zukunftigen Aufgabenprofils zu begriinden. Zum einen wird erwarten, dass
der Baukalkulator an Stellenwert verliert, da die Aufstellung einer Kalkulation zuktinftig stark da-
tenbankbasiert und damit zu einem grofRen Teil automatisiert stattfindet. Zum anderen wird er-
wartet, dass der Stellenwert des Baukalkulators zunimmt, da dieser eine wichtige Schnittstelle

zwischen modellierten Objekten und zugeordneten Informationen (Kosten) darstellit.

Insgesamt ist festzustellen, dass eher langfristige positive Effekte fur alle Berufsgruppen erwartet
werden. Im Bereich der sonstigen Berufe wurden mehrfach Informatiker genannt. Diese Berufs-

gruppe gewinnt sowohl kurzfristig, als auch langfristig von den aktuellen Entwicklungen.
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4.3.2 Entstehen ggf. neue Bauberufe?

Beziiglich der Entstehung von neuen Berufen sind sich alle Interviewpartner einig — diese werden
kommen. Zum Teil wurden bereits bekannte neue Leistungsbilder, wie BIM-Manager, BIM-Koor-
dinator oder BIM-Modellierer genannt, welche jedoch bereits in der Etablierungsphase sind. Dar-
Uber hinaus wurde beispielsweise der Bau-Informatiker genannt, in dessen Aufgabenfeld die Ko-

ordination der Softwareanwendung auf der Baustelle gehort.

Eine Anpassung der Berufe sehen Interviewpartner vor allem bei der Weiterentwicklung der ein-
zelnen Leistungsbilder. Es wird stark davon abhéangig sein, welche Berufe modellieren und wel-
che nicht. Neben einer Anpassung der einzelnen Leistungsbilder wird ebenfalls vermutet, dass
Leistungsbilder wie der Bauleiter und der Polier sowie der Baukalkulator und der Bauzeichner

zusammenwachsen.

Unabhangig von einzelnen Entwicklungen wurde geantwortet, dass die Berufe gewinnen werden,

die mit der Digitalisierung gehen und das Berufsbild entsprechend anpassen.

4.3.3 Werden sich durch die Einfuhrung der BIM-Methode Anforderungsniveaus und
Aufgabenprofile der ,traditionellen® Berufsfelder/-bilder der Bauausfihrung &n-

dern?

Die Befragten haben mehrfach betont, dass es eine Anderung des technischen, jedoch nicht des
fachlichen Prozesses geben wird. Eine Anpassung des Aufgabenprofils entsteht somit insbeson-
dere auf der technischen Seite. Folgende Punkte definieren die neuen technischen Aspekte der
Anforderungsniveaus:

o Prozessorientiertes, gewerkeiibergreifendes Denken
e Allgemeines Versténdnis fir digitale Informationen und deren Verwendung
e Datenerstellung, Datenverwaltung und Datenverwertung

e Fahigkeit, einen PC zu bedienen

Wie bereits in Kapitel 4.3.2 aufgenommen, besteht punktuell die Erwartung, dass bestehende
Berufshilder verschmelzen, sodass hier eine Anpassung des Aufgabenprofils abgeleitet werden

kann. Dies Einschatzung wird durch die Antworten zur vorliegenden Fragen untermauert.

4.3.4 Welches sind die zentralen Kompetenzen, die die Beteiligten, insbesondere die be-
teiligten Mitarbeiter im BIM-Prozess von bauausfihrenden Unternehmen bendti-

gen?

Die zukinftig bendtigten Kompetenzen lassen sich gemal Einschatzung der Experten in zwei
grolRe Blocke untergliedern: Der erste Block ist den technischen Fahigkeiten zuzuordnen, zu de-
nen Kompetenzen wie IT-Kenntnisse, IT-Affinitat, Verstandnis von Datenstrukturen, Verstand-
nis von Datenschutz und auch die Affinitat zu technischen Hilfsmittel genannt wurden. Der zweite
zentrale Kompetenzblock wird im Bereich der Soft-Skills gesehen. Inshesondere die Themen
Kommunikation, kooperatives und kollaboratives Arbeiten gehéren zu den wichtigen Fahig-

keiten.
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4.3.5 Zwischenfazit Fragenteil C

Die Auswertung von Fragenteil C zeigt, dass diverse Anpassungen in den einzelnen Berufsfel-
dern erwartet werden. Daruber hinaus werden zukiinftig bendtigte Kompetenzen wie IT-Affinitét,
Umgang mit Daten und Kommunikationsfahigkeit einen Schwerpunkt auf dem Arbeitsmarkt aus-

machen.

4.4 D -Personalentwicklung

Im Bereich der Personalentwicklung wird untersucht, welche Fahigkeiten im Zuge der Methode
BIM an Bedeutung gewinnen oder verlieren. Daneben wird abgefragt, wie sich der zukiinftige

Qualifizierungsbedarf auf die Beschéaftigtengruppen auswirkt.

4.4.1 Welche Fahigkeiten gewinnen bzw. verlieren im Zuge der Methode BIM in den Un-

ternehmen an Bedeutung und welche Beschéftigtengruppen betrifft dies?

Bei der vorliegenden Frage wurde die bendgtigte IT-Affinitat durchweg als Fahigkeit genannt, die
an Bedeutung gewinnen wird. Diese Einschatzung erstreckt sich Uber alle Alters- und Berufs-
gruppen. Die Interviewpartner betonten einhellig, dass die Kompetenzen entscheidend sein wer-

den, ganz unabhangig von irgendeiner Beschaftigtengruppe.

Von mehreren Interviewpartnern wird beflirchtet, dass das eigenstandige Denken verloren geht
und eine stumpfe Abarbeitung von Aufgaben entsteht. Als Beispiel wurde u.a. genannt, dass Kal-

kulatoren mehr Datenbankpflege betreiben werden als zu kalkulieren.

Die Erweiterung des Kompetenzfeldes innerhalb der Baubranche wird als positiv angesehen, da
die primér koérperliche Arbeit, die ab einem gewissen Alter nicht mehr moglich ist, durch weitere
kopflastige Aufgaben ergénzt wird. Eine zentrale Rolle kommt hierbei dem Wissensmanagement
zu, damit das innerbetriebliche Wissen gesichert und den nachfolgenden Generationen zur Ver-

flgung gestellt wird.

4.4.2 Wie wirkt sich BIM in den Unternehmen auf den Qualifizierungsbedarf der jeweili-

gen Beschaftigtengruppen aus?

Wie in den Kapiteln 4.3.4 und 4.4.1 deutlich geworden ist, werden zukinftig diverse neue Fahig-
keiten bendtigt, die insbesondere die IT-Kompetenzen betreffen. Alle Mitarbeiter, die diese Fa-
higkeiten noch nicht besitzen missen entsprechenden geschult werden, oder sich diese neuen
Kompetenzen Uber einen anderen Weg aneignen. Da die neuen Arbeitsweisen primar von Kom-
munikation, Kollaboration und Transparenz gepragt sind, betrifft der Qualifizierungsbedarf auch

alle Bereiche.

Die Meinungen gehen jedoch auseinander, wie die Mitarbeiter sich die neu bendétigten Fa-
higkeiten aneignen sollen. Auf der einen Seite gibt es die Einschatzung, dass die Unter-
nehmer die Voraussetzungen dafiir schaffen mussen, dass die Mitarbeiter die Kompeten-
zen im Umgang mit den technischen Geréaten entwickeln. Auf der anderen Seite wird er-
wartet, dass sich alle Beschaftigtengruppen, je nach Notwendigkeit und Eigeninitiative, die

Informationen fur lhre Arbeit selbststandig in Erfahrung bringen und nutzen. Hierzu bedarf
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es auch der Kenntnisse zur technischen Bedienung von Geraten und Software. Unabhan-
gig von der Vorgehensweise sind sich jedoch alle einig, dass die Kompetenzen tiber Schu-

lungen erlangt werden kénnen.
Durch einen Interviewpartner wurde jedoch ein grundséatzliches Problem moniert:

~ES gibt bereits heute einen enormen Qualifizierungsbedarf. Der Arbeitsmarkt kommt je-
doch nicht hinterher um die benétigten Kompetenzen zu entwickeln. Es gibt einen enormen
Bedarf an einer Umbruchschwelle und es wird noch lange dauern, bis das ganze Bedarfs-

gerecht an den Universitaten eingefiihrt ist.”

Diese Thematik bzw. der Abgleich der Angebots- und Nachfrageseite von Schulungsinhalten wird
in Kapitel 5.3 behandelt.

4.4.3 Zwischenfazit Fragenteil D

Im Kontext von Fragenteil D konnte festgestellt werden, dass es primér auf Fahigkeiten und Kom-
petenzen, sodass keine Beschéftigtengruppen bevorzugt oder benachteiligt werden. Es wurde
zudem herausgearbeitet, dass es noch Zeit braucht, bis der aktuelle Bedarf im Bereich der Kom-

petenzvermittiung bedarfsgerecht umgesetzt werden wird.
4.5 E - Veranderungen in Berufsfeldern/ -bildern, Auswirkungen auf die Aus- und Wei-
terbildung

Der Fragenteil E beschéftigt sich primar mit der Erfassung der vorhandenen Angebote der Ex-
perten im Rahmen der Aus- und Weiterbildung sowie mit moglichen zukinftigen Erweiterungen
dieser Angebote. Zudem wird in Erfahrung gebracht, wie die aktuelle Nachfrage nach den entwi-

ckelten Leistungen seitens der Unternehmen bzw. des Marktes ist.

4.5.1 Welche BIM-spezifischen Angebote bieten Sie im Rahmen lhrer Ausbildungen an?

BIM-spezifischen Angebote im Rahmen der Ausbildung sind abhéangig vom jeweiligen Inter-
viewpartner (vgl. Kapitel 4.1.1).

Ausbildungszentren: 0/3

Die befragten Ausbildungszentren bieten im Rahmen der Ausbildung aktuell keine BIM-spezifi-

schen Angebote an. Bislang wird nur CAD eingesetzt.

Ein Interviewpartner kritisierte die Abhangigkeit von Rahmenlehrplanen, die als Vorgabe
genutzt werden mussen. Eine konkrete Einschétzung, wie lange es braucht, bis die The-

matik in der Lehre etabliert werden wird konnte nicht abgegeben werden.
Verbande: 1/3

Nur einer von drei befragten Verbénden bietet aktuell BIM-spezifische Angebote an. So wird bei
Maurern mit einer VR-Anwendung gearbeitet, die zuerst digital zeigt, was gebaut werden soll,
dann wird das real Bauwerk erstellt. Am Schluss erfolgt ein Soll-Ist-Abgleich. Dartiber hinaus wird

die Themen der 3D-Modellierung sowie Cloudlésungen behandelt.
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Wissenschaft und Forschung: 3/3

Im Bereich Wissenschaft und Forschung werden durch alle Interviewpartner Angebote im Rah-
men der Ausbildung genannt. Hierzu gehdren Projekte mit 3D-Modellen und deren Schnittstellen,
Softwareschulungen sowie spezielle Module zum Thema BIM, die bereits in den Studiengang

integriert sind.
Sonstige: 2/3

Von den sonstigen Interviewpartnern wird sowohl durch das Beratungsunternehmen, als auch
durch die Fachhochschule diverse Angebote im Bereich der Ausbildung genannt. Das befragte

Softwareunternehmen bietet keine Angebote an.
45.2 Welche BIM-spezifischen Angebote bieten Sie im Rahmen Ihrer Weiterbildungen
an?

Ebenso wie die BIM-spezifischen Angebote im Rahmen der Ausbildung sind die Angebote fir die

Weiterbildung abhangig vom jeweiligen Interviewpartner.
Ausbildungszentren: 2/3

Die Ausbildungszentren bieten z.T. diverse Angebote im Rahmen der Weiterbildung an. Hierzu
gehoéren ein Kompetenzzentrum digitales Handwerk, sowie um die 50 Weiterbildungen zu ver-

schiedensten Kompetenzen im Bereich Digitalisierung und BIM.

Verbénde: 1/3

Bislang bietet nur einer der drei befragten Verbéande ein Zertifikat fur einen BIM-Basiskurs an.
Wissenschaft und Forschung: 2/3

Die Module, die fur die Ausbildung entwickelt wurden, werden ebenfalls z.T. als Weiterbildungs-
modul angeboten. Die zu erwerbenden Kompetenzen sind fur die Zielgruppe nahezu identisch,

sodass keine grofRe Anpassung notwendig ist.
Sonstige: 2/3

Wahrend die Fachhochschule keine Angebote im Bereich der Weiterbildung nennt, bietet das
Softwareunternehmen eine Schulung inklusive Zertifizierung zum BIM-Modellierer an. Das Bera-

tungsunternehmen bietet ebenfalls die gleichen Inhalte wie im Rahmen der Ausbildung an.
4.5.3 An welcher Erweiterung der bisherigen Schulungsangebote im Bereich der Aushbil-
dung wird zurzeit gearbeitet?

In Anlehnung an die Frage in Kapitel 4.5.1 wurde ebenfalls abgefragt, an welchen Erweiterungen
der Angebote im Rahmen der Ausbildung aktuell gearbeitet wird, um die Entwicklung des Ange-

botes einschatzen zu kdnnen.
Ausbildungszentren:

Die Ausbildungszentren gaben alle an, das konkrete Uberarbeitungen der Ausbildungen anste-

hen. Zum einen wird die Ausbildung in einem 3-Jahre andauernden Projekt komplett Giberarbeitet,
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zum anderen werden verschieden Forderantrdge zur Umsetzung von 5D-Schulungen (3D + Ter-

mine und Kosten) erarbeitet. Dariiber hinaus wurde ebenfalls ein digitales Lernkonzept erarbeitet.

Die zeitlichen Abh&ngigkeiten der genannten Projekte Iasst eine Anpassung der Ausbil- v

dung jedoch erst in drei bis vier Jahren erwarten.
Verbéande:

Bei den Verbanden gibt es unterschiedliche Entwicklungen. Wé&hrend ein Interviewpartner angab,
dass aktuell eine geplante Neuordnung fur 19 Ausbildungsberufe erarbeitet wird, wird das Thema

bei einem anderen Verband (welcher aktuell keine bestehenden Angebote hat) nicht bearbeitet.
Wissenschaft und Forschung:

Im Bereich Wissenschaft und Forschung werden — wenn Uberhaupt — nur punktuelle Modifikatio-
nen der bereits erarbeiteten Lehrmodule entwickelt. Die bereits erarbeiteten Konzepte werden

umgesetzt.
Sonstige:

Im Bereich der sonstigen Gesprachspartner entwickelt das Beratungsunternehmen einen BIM-
Basis-Kurs sowie einen BIM-Professional-Kurs. Die Fachhochschule erarbeitet ein eigenstandi-

ges BIM-Modul, dass zukuinftig gelehrt werden soll.

45.4 An welcher Erweiterung der bisherigen Schulungsangebote im Bereich der Weiter-

bildung wird zurzeit gearbeitet?

In Anlehnung an die Frage in Kapitel 4.5.2 wurde ebenfalls abgefragt, an welchen Erweiterungen
der Angebote im Rahmen der Weiterbildung aktuell gearbeitet wird, um die Entwicklung des An-

gebotes einschéatzen zu kénnen.
Ausbildungszentren:

Fur die durch Ausbildungszentren angebotenen Weiterbildungsformate wird aktuell eine Erweite-
rung um IT-Kompetenzen erarbeitet. Dartiber hinaus werden kleine Verbesserungen der Ausstat-
tung ebenfalls als Fortschritt gewertet. Hierzu gehéren z.B. die Bereitstellung von WLAN oder die
Einfihrung von Zeichenprogrammen. Ziel der aktuellen Erarbeitung von neuen Schulungsange-

boten ist die Erweiterung der Inhouse-Schulungen.

Es ist festzustellen, dass das Ausbildungszentrum, welches bereits diverse Angebote zur Weiter-
bildung bereitstellt, sich ebenfalls mit einer Erweiterung dieser Angebote beschéftigt. Das Ausbil-
dungszentrum, welches bislang noch keine Angebote erarbeitet hat, arbeitet aktuell auch nicht

an einer Einfihrung von Schulungsangeboten.
Verbande:

Einer von drei Verbanden beschéftigt sich derzeit mit der Erweiterung der eigenen Angebote.
Auch hier ergibt sich das gleich Bild wie bei den Ausbildungszentren: Der Verband, welcher be-
reits Angebote erarbeitet hat ist an einer Weiterentwicklung interessiert. Die Verbande die noch
nicht aktiv sind, haben aktuell auch keine Projekte um Angebote fiir die Weiterbildung zu entwi-

ckeln.
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Wissenschaft und Forschung:
Im Bereich Wissenschaft und Forschung werden aktuell keine weiteren Angebote erarbeitet.
Sonstige:

VVon den sonstigen Interviewpartnern beschéftigen sich aktuell das Softwareunternehmen sowie
das Beratungsunternehmen mit der Entwicklung von Inhouse-Schulungsangeboten. Das Soft-
wareunternehmen entwickelt zudem auch weitere Angebote fiir den Bereich der ,Nachqualifizie-

rung/Beruflichen Wiedereingliederung® und externe Schulungen.

455 Wieist die aktuelle Nachfrage nach BIM-spezifischen Aus- und Weiterbildungsan-
geboten von Seiten der Bauwirtschaft — insbesondere der bauausfiihrenden Bau-
betriebe?

Die Nachfragestarke nach BIM-spezifischen Aus- und Weiterbildungsangeboten gibt eine Aus-
kunft dariiber, inwieweit die entwickelten Angebote durch Baubetriebe genutzt werden. Ein Ab-
gleich mit Kapitel 3.6.8 gibt ggf. einen Aufschluss Uber eine Diskrepanz zwischen Angebot und
Nachfrage.

Ausbildungszentren:

Die Ausbildungszentren gaben an, eine sehr heterogene Nachfrage zu den BIM-spezifischen An-
gebote zur haben. Manche Betriebe sind sehr interessiert, andere Betriebe geben wiederum an,
dass Schulungsangebote in diesem Bereich aktuell nicht benétigt werden. Der Wissensstand und
die Erwartungshaltung der verschiedenen Betriebe ist insgesamt sehr unterschiedlich. Es wurde

ebenfalls eingeschatzt, dass die Betriebe nur das machen, was der Auftraggeber erwartet.

Insgesamt wird durch die Ausbildungszentren beobachtet, dass die groRen Firmen die Themen
selbst in die Hand nehmen und die kleinen Betriebe noch zuriickhaltend sind und sich nicht kon-
kret genug mit dem Themen Digitalisierung und BIM auseinandersetzen. Folgendes Zitat besta-

tigt eines der in diesem Zusammenhang in Kapitel 3.3.4 identifizierten Hemmnisse:

,Die GroRen machen es selbst — fiir die Kleinen ist es noch ein grol3es Angstgespenst. v

Die Softwarelandschaft ist einfach zu uniibersichtlich” .
Verbande:

Bei den verschiedenen Interviewpartnern der Verbande gibt es ganz unterschiedliche Aussagen

zu der aktuellen Nachfrage nach BIM-spezifischen Aus- und Weiterbildungsangeboten:
Verband 1:

,Die Nachfrage der bauausfiihrenden Betriebe ist moderat. Viele Kammern sind aktuell am
Nachfragestarksten. Auch die planenden Berufe haben eine starke Nachfrage. Baube-

triebe tun sich noch schwer.”
Verband 2:

,Die Nachfrage ist schon hoch — es gibt ein enormes Interesse. Die Auftragsbicher sind

aber gleichzeitig so voll, dass das Tagesgeschéft vorgezogen wird und nicht viel Zeit fur

45



Auswertung der Umfrage Experten

BIM bleibt. Grol3e Unternehmen fragen vor allem nach Angeboten fur gewerbliche Mitar-

beiter. Mittelstandische Unternehmen sehen das eher in der Fort- als in der Ausbildung.*
Verband 3:
,Die Nachfrage ist gering.”

Eine allgemeingultige Tendenz kann nicht erkannt werden. Die Nachfrage ist je nach Standort

unterschiedlich.
Wissenschaft und Forschung:

Alle Interviewpartner aus dem Bereich der Wissenschaft und Forschung gaben an, dass es eine
hohe Nachfrage nach den entwickelten Schulungsangeboten gibt. Ein Interviewpartner grenzt
jedoch ein, dass diese priméar aus der Planung und nicht aus dem bauausfihrenden Bereich

kommt.
Sonstige:

Die sonstigen Interviewpartner gaben bekannt, dass die Nachfrage nach den Angeboten da ist,
jedoch zum Teil noch in geméaRigter Form. Wahrend die Fachhochschule eine starke Nachfrage
speziell im Bereich der Abschlussarbeiten erfahrt, gab das Softwareunternehmen an, dass durch

die Firmen der Bedarf nach einer konkreten Weiterbildung oft nicht richtig benannt werden kann:

sDer Bedarf ist Uber alle Berufsgruppen da, kann nur nicht richtig benannt werden, weil
bereits das Grundverstandnis fur den BIM-Prozess fehlt.”

45.6 Wie wirkt sich die Nachfrage auf den eigenen Weiterbildungsbedarf der Angestell-

ten lhrer Organisation aus?

Bedingt durch den innovativen Charakter der Inhalte und der z.T. entwickelten Schulungsange-
bote besteht auch seitens der Anbieter der Bedarf die eigenen Mitarbeiter in diese Themen zu
Schulen (train the trainer). Nachfolgend wird der Umgang mit der Schulungsnotwendigkeit dar-

gestellt.
Ausbildungszentren:

Zwei von drei Ausbildungszentren geben an, dass die Schulungen der Mitarbeiter im Rahmen im

der Hard- und Softwareimplementierung erfolgt:

sIn diesem Jahr wird die Technik umgestellt. Smart Boards etc. werden eingebaut. Mitar-
beiter werden auf die Medien geschult. Die Art, wie Wissensvermittlung stattfindet, wird

1%

sich verandern. Man wird zukuinftig in Projekten arbeiten

Das dritte Ausbildungszentrum gibt an, dass es aktuell noch gro3en Aufholbedarf an internen
Schulungen hat. Zum Teil werden hier auch Grundkurse fur Basisanwendungen wie MS Word

oder Excel benétigt. Hier ist auch der Generationskonflikt spirbar:

,In der Organisation teilt es sich ein bisschen auf. Das Generationsthema stimmt be- '
dingt, kann aber nicht pauschalisiert werden. Die Grundkenntnisse miissen aufgeholt ®

werden.”
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Verbande:

Nur einer von drei Verbanden kiimmert sich aktiv um die Schulung der Ausbilder. Diese missen
sich mit der Digitalisierung vertraut machten. Die Ausbilder werden hierzu zu den Softwareanbie-
tern geschickt, um die Anwendung der digitalen Werkzeuge zu erlernen. Es wurde erkannt, dass
es nicht reicht sich nur die Gerate oder die Software anzuschaffen, die Inhalte missen auch

vermittelt werden kdnnen. Jedoch gibt es innerbetrieblich auch ablehnende Stimmen:

,Nicht alle sind dazu bereit sich in dem Bereich weiterzubilden. Manche freuen sich Uber

die Veranderung, aber die Mehrzahl sieht es kritisch. “

Die Anderen Verbande kiimmern sich nicht um konkrete Weiterbildung ihrer Mitarbeiter zum
Thema BIM. Eine Begriindung hierzu ist, dass der Verband ganz spezifische Aufgaben hat

und sich nicht primér mit dem Thema BIM auseinandersetzt.
Wissenschaft und Forschung:

Alle Interviewpartner aus dem Bereich Wissenschaft und Forschung haben einen hohen Bedarf
an interner Weiterbildung. Diese Kompetenzentwicklung erfolgt tber den Wissensaustausch, die
Vergabe von Abschlussarbeiten, den Besuch von Kongressen, die Durchfihrung von For-

schungsprojekten und die gezielte Mitwirkung in Arbeitskreisen zur Standardisierung.
Sonstige:

Die unterschiedlichen sonstigen Interviewpartner haben je nach Unternehmensschwerpunkt un-

terschiedliche Herangehensweisen an die interne Weiterbildung.
Softwareunternehmen:

,Der Bedarf ist sehr hoch. Es muss die Briicke zwischen der Produktvorstellung und den
Anwendungsfallen des Kunden geschlagen werden. Dementsprechend muissen die eige-
nen Mitarbeiter einen Uberblick tiber die Kunden-Geschéftsprozesse entwickeln und die
dafur gestellten Anforderungen und Wiinsche kennen (Verknlpfungsleistung und Ideen-

geber).”
Beratungsunternehmen:
,Wir bilden intern weiter, der Bedarf ist sehr hoch, da die Befahigungen, welche die v
Hochschulabsolventen heute haben, fir den Arbeitsmarkt eher mangelhaft sind. “ ®
Fachhochschule:
~Ein Mitarbeiter wurde speziell dazu geschult im Bereich Baubetrieb, um das Thema an-
bieten zu kénnen. Die Schulung erfolgte zumeist bei den Softwarehausern.”

45.7 Zwischenfazit Fragenteil E

Die Angebote im Bereich der BIM-spezifischen Aus- und Weiterbildung gestaltet sich sehr divers.

Zur genauen Einordnung der Ergebnisse ist immer zu berlicksichtigen, welche Interviewgruppe
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der Experten (Aushildungszentren, Verbande, Wissenschaft und Forschung, Sonstige) die Ant-
worten gegeben hat. Ein allgemeingiiltiges Fazit zu Fragenteil E ist vor diesem Hintergrund nicht

maglich.

4.6 F-Unterstlitzungsbedarf

Im Fragenteil F ,Unterstitzungsbedarf‘ wurden die befragten Experten aufgefordert, mégliche
Lésungsansatze zur Verbesserung der Kooperation zwischen den Lernorten Berufsschule, Be-
trieb und Uberbetrieblicher Ausbildungsstétte zu formulieren. Dariiber hinaus wurde lhnen die
Mdglichkeit gegeben, Wiinsche nach Unterstiitzungsangeboten und —mdéglichkeiten gegeniber

der Politik zu aufRern.

4.6.1 Wiekann die Kooperation zwischen den Lernorten Berufsschule, Betrieb und tber-

betriebliche Ausbildungsstétte vertieft / verbessert / geschaffen werden?

Die Verbesserung der Kooperation zwischen den Lernorten Berufsschule, Betrieb und Uiberbe-
trieblicher Ausbildungsstatte beschéftigt die Branche bereits, seitdem es die betriebliche Ausbil-

dung gibt. Folgende Lésungsansatze wurden durch die Interviewpartner vorgeschlagen:
Ausbildungszentren:

Allgemein gaben die Ausbildungszentren an, dass eine bessere Kooperation durch die Nutzung
der digitalen Werkzeuge erreicht werden kann. Eine bessere Vernetzung der Inhalte, die bislang
immer isoliert betrachtet wurden, sowie eine bessere Kommunikation zwischen den Lehrlingen

und den Lehrenden sind dafiir notwendig. Als mdgliche digitale Werkzeuge wurde genannt:

o Kommunikationsraume schaffen (evtl. tber Videoleinwand)
e E-Learning / Tutorials

e Vernetzung von Datenbanken

¢ Online-Berichtshefte, die fir jeden Lernort einsehbar sind

¢ Digitale Plattform entwickeln und Daten bindeln

Ein Ausbildungszentrum prift in diesem Zusammenhang derzeit die Entwicklung einer solchen

Plattform mit einem Softwareunternehmen.
Verbande:

Seitens der Verbande gibt es ebenfalls unterschiedliche Ansatzpunkte zur Verbesserung der Ko-
operation. Es besteht insbesondere der Bedarf an mehr Pilotprojekten — idealerweise mit den
Firmen, die die Azubis begleiten. So kénnten praktische Beispiele direkt in der Firma umgesetzt
werden. Darlber hinaus wurde moniert, dass die betriebliche Ausbildung bundeseinheitlich gere-
gelt, die Angelegenheiten der Berufsschule dagegen Landersache ist. Zudem ist im Zeitplan der
Lehrenden kein Platz vorgesehen, Pilotprojekte zu begleiten oder in den intensiven Erfahrungs-

austausch mit den Betrieben zu treten.

Neben den vorherigen Moglichkeiten und Kritikpunkten gibt es konkretere Vorstellungen, wie sich

die Ausbildung in diesem Zusammenhang entwickeln wird:
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»Die Digitalisierung hat zwangslaufig zur Folge, dass die Trennung zwischen beruflicher
Ausbildung und akademischer Ausbildung sich langfristig aufheben wird. Ingenieurwis-
sen sollte einen groReren Part in der Ausbildung haben. Man muss die ausfiihrenden

Gewerke an der Digitalisierung teilhaben lassen. Estrichleger, Heizungsbauer, etc. - die

-

tradierten Berufsschulen mit dem Lehrpersonal kénnen das alleine gar nicht leisten. (...)
Modell und Pilotprojekte miussen gestartet werden. Es werden mehr praktische Bei-

spiele bendtigt. Die 6ffentliche Hand hat eine Vorbildfunktion!”
Wissenschaft und Forschung:

Durch die Befragten aus dem Bereich Wissenschaft und Forschung kamen aufgrund der inhaltli-
chen Distanz zum Fragestellung nur allgemeine Verbesserungsvorschlage, wie z.B. die Zusam-

menarbeit im Rahmen von Projekten und Abschlussarbeiten.
Sonstige:

Auch fur die sonstigen Interviewpartner ist die Ausweitung von (staatlich geférderten) Pilotprojek-
ten wichtig. Auch die Einbindung von externen Dozenten aus der Praxis wéare ein geeigneter

Ansatz, um das Verstandnis fir die Arbeitsweisen und technischen Mdglichkeiten zu starken.

Die befragte Fachhochschule, welche bereits von einer starken Zunahme der projektbezogenen
Abschlussarbeiten im Zusammenhang mit Digitalisierung und BIM berichtete, sieht eine starkere
inhaltliche Abstimmung von verschiedenen Abschlussarbeiten als geeignetes Mittel zu Starkung

der Kooperation. Das Problem ist jedoch, dass jeder Betrieb das Thema nur fir sich entwickelt.

4.6.2 Welche Rolle kommt den Verbanden, Kammern, Gewerkschaften und Interessen-

gemeinschaften der deutschen Bauwirtschaft zu?

Durch die verschiedenen Gruppen an Interviewpartnern kann bei dieser Frage sowohl das Selbst-
bild der Verbande zu ihrer Rolle sowie das Fremdbild durch die anderen Befragten dargestellt

werden.
Verbande:

Die befragten Verbédnde gaben an, dass sich die ¢ffentliche Hand in diesem Bereich sehr schwer
tut und die Verbande etc. nicht auf die o6ffentliche Hand warten kénnen, sondern vorangehen

mussen:
,Deutschland muss das von unten heraus leisten.”

Die Rolle der Verbénde etc. wird als ganz entscheidend angesehen, da diese versuchen mus-

sen, mit

seinheitlicher Stimme zu formulieren, was wir benétigen, wie die Rahmenbedingen sein
sollten und wie wir uns BIM vorstellen kénnen. (...) Ein einzelnes Unternehmen kann das

nicht leisten”

Ganz konkret wurden ebenfalls MaRnhahmen zur Beeinflussung der Rahmenbedingungen ge-
nannt, wie die Aktualisierung der Ausbildungsordnungen, das Anbieten von Informationsmateria-

len sowie die Prasentation von Leuchtturmprojekten.

49



Auswertung der Umfrage Experten

Ausbildungszentren/Wissenschaft und Forschung/Sonstige:

Die weiteren Interviewpartner haben z.T. konkrete Aufgaben genannt, die dem Verantwortungs-

bereich der Verbande zugeordnet wird. Hierzu gehéren:

e Schaffung der Rahmenbedingungen

o Die Politik mehr aktivieren, Empfehlungen an Ministerien geben
e Schaffung eines einheitlichen Verstandnisses

e Entwicklung und Férderung von Standards

e Qualitat der Inhalte sicherstellen

e Verbreitung von Wissen

e Weg von Little Closed BIM hin zu Big Open BIM

e Miussen den Beteiligten die Angst nehmen

Diese Aufgaben decken sich z.T. mit dem Selbstbild der Verbande, erganzen dies aber durch
eine Vielzahl von Tatigkeitsfeldern, in denen mehr Initiative durch die Verbé&nde erwartet wird.
Neben der Einschéatzung zur Rolle der Verbande, Kammern, Gewerkschaften und Interessenge-

meinschaften gibt es auch kritische Stimmen zu den aktuellen Tatigkeiten:

,Die Gewerkschaften blocken viele Dinge ab (aus einer Tradition heraus) - es fehlt die
Zielorientiertheit. Auch Themen wie Arbeitszeitflexibilisierung werden nicht genug betrach-
tet. Die Kammern, Verbénde etc. sind alle "stinkreich". Das Geld soll nicht gehortet, son-
dern reinvestiert werden. Insbesondere, da das Vermdgen unproduktiv erwirtschaftet

wurde.”

4.6.3 Welche Unterstiitzung winschen Sie sich seitens der Politik in Bezug auf die Digi-

talisierung bzw. BIM?

Die abschlieRende Frage des Fragebogens der Experten bezieht sich — ebenso wie beim Frage-
bogen KMU — auf die gewilinschte Unterstiitzung der Politik innerhalb der Themen Digitalisierung
und BIM in der Baubranche. Unabhéangig von den befragten Experten wurden folgende Erwar-

tungen an die Politik formuliert:

e Finanzielle Unterstitzung

Die Interviewpartner sehen eine starkere finanzielle Unterstiitzung zur Durchfiihrung von
Pilotprojekten oder Forschungsvorhaben als notwendig an. Dartiber hinaus missen In-
vestitionen im Hardware- und Softwarebereich sowie in die Schulungen der Mitarbeiter
erfolgen.

Fordermal3nahmen sollen insgesamt aber besser durchdacht werden. Es besteht z.T. die

Meinung, dass Férderungen

~wie mit einem grolRen Salzstreuer Uber das Land verteilt werden. Alles wo Digita-
lisierung draufsteht wird irgendwie geférdert. Dadurch entstehen viele schlechte
Projekte. Die Qualitdt muss gesteigert werden - ber mehr Kontrolle durch den
Staat. Es gibt unendliche viele Projekte, die &hnlich sind. KMU werden informati-

onstechnisch erschlagen.”
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4.6.4

Standardisierung

Viele Experten wiinschen sich eine schnellere Entwicklung von Standards. Die Meinun-
gen gehen jedoch auseinander, wie dieses Ziel erreicht werden soll. Auf der einen Seite
wird die Verbesserung der Bedingungen zur Standardisierung gewiinscht. Die Standar-
disierung selbst soll aber dem Markt tberlassen werden. Auf der anderen Seit soll die
Politik direkt bei der Erarbeitung von Standards mitwirken und diese verbindlich festle-
gen.

Vorbild 6ffentliche Projekte

Es wird sich allgemein eine bessere Informationsverfigbarkeit zu den 6ffentlich geforder-
ten Pilotprojekten gefordert. Die Publikationen missen schnelle erfolgen.
Rechtliche Aspekte

Die Politik soll grundlegende rechtliche Fragestellungen klaren wie z.B. die Thematik des
Urheberrechts von Daten.

Netzausbau

Der aktuelle Stand des Netz- bzw. Breitbandausbau wurde kritisiert. Ohne die benétigten
,Datenautobahnen® macht Digitalisierung ,keinen SpalR3®.

Zwischenfazit Fragenteil F

Fragenteil F zeigt, dass zu allen formulierten Fragenstellungen konkrete Anforderungen oder Ta-

tigkeitsprofile formuliert werden konnten. Diese Ergebnisse kdnnen als Hilfestellung fir weitere

Diskussionen zu den Fragestellungen sowie als Losungsansétze oder Anforderungskataloge ge-

nutzt werden.
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5 Vergleich KMU und Experten

Wie bereits im Aufbau der Umfrage vorgesehen und in Kapitel 2 erlautert besteht die Mdglichkeit
die Antworten der befragten Gruppen gegeniberzustellen. Sei es die Einschatzung zum Digitali-

sierungstand oder die Gegenuberstellung von Angebot und Nachfrage.

5.1 Vergleich: Stand der Digitalisierung, speziell BIM

Innerhalb des Fragenblocks zum Stand der Digitalisierung, speziell BIM lassen sich die Antworten
der befragten Interviewgruppen vergleichen. Dies betrifft die Fragen bzgl. der Informationskanéle,
die Einschatzung zum Digitalisierungsstand sowie die Erwartungshaltung, wie BIM die Bauwirt-

schaft verandern kann.

5.1.1 Informationskanale

Die Einzelauswertungen sind den Kapiteln 0 und 4.2.2 zu entnehmen.

Sonstiges

Kollegen

Kompetenzzentren

Weiterbildungs-/FortbildungsmaRnahmen

Fachkonferenzen (z.B. builldingSMART, BIM-Cluster etc.)

Fachmessen

Information tiber Verbande/Kammern/Gewerkschaften
Soziale Netzwerke (z.B. Xing, YouTube, Facebook, Flickr...

Online bei unabhangigen Foren

Onlineangebot, Newsletter der Hersteller
Pl eratUr, Zeits N e ——
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Experten ®KMU

Abbildung 24: Vergleich Informationskanéle KMU/Experten

Beim Vergleich der genannten Informationskanéle (s. Abbildung 24) gibt es zwischen den Grup-
pen der KMU und der Experten diverse Gemeinsamkeiten, aber auch Unterschiede. Wéahrend die
Informationskanéle Kollegen, Fachmessen und auch Verbande/Kammern/Gewerkschaften
gleichermalRen genutzt werden, gibt es deutliche Abweichungen in den Bereichen Weiterbil-
dungs-/Fortbildungsmal3nahmen, Soziale Netzwerke, Online bei unabhangigen Foren und Onli-
neangebot, Newsletter der Hersteller. Dies ist z.T. durch die den jeweiligen Schwerpunkt der In-
terviewpartner bedingt. KMU nehmen eher an Weiterbildungs- und Fortbildungsmafnahmen teil,
wahrend die Expertengruppe diese Schulungsangebote z.T. erarbeiten und durchfiihren. Auch

die Onlineangebote und Newsletter der Hersteller (Produkte etc.) sind eher fir KMU interessant,
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da diese die Zielgruppe der Angebote darstellen. Spitzenreiter ist das Medium Fachliteratur, Zeit-
schriften, das bei beiden Gruppen am starksten zur Informationsgewinnung Uber die Themen

Digitalisierung und BIM genutzt wird.

5.1.2 Digitalisierungstand / Umsetzungstand BIM in den Unternehmen

Durch die KMU sollte eingeschétzt, wie der allgemeine Digitalisierungsstand im Unternehmen ist
(vgl. Kapitel 3.2.3). Dem gegenubergestellt wird nun die Einschatzung der Experten, wie weit der
allgemeine Digitalisierungsstand in den Unternehmen der Bauwirtschaft ist (vgl. Kapitel 4.2.3).

Allgemeiner Digitalisierungsstand

70%
60%
50%
40%
30%

20%
0% L .
1-20 21-40 41-60 61-80 81-100

m KMU Experten

Abbildung 25: Vergleich allgemeiner Digitalisierungsstand KMU/Experten

In Abbildung 25 sind die beiden Ergebnisse Uberlagert, sodass ein direkter Abgleich méglich wird.
Es ist erkennbar, dass sich die Selbsteinschatzung der Unternehmen zu grofRen Teilen mit der
Fremdeinschatzung durch die Experten deckt. Als haufigste Antwort wurde von beiden Gruppen
der Bereich 21-40% angegeben. Wahrend die Experten diesen Bereich deutlich &fter als die KMU
auswahlen, haben sich die KMU ofter in die Bereiche 1-20%, 41-60%, 61-80% und 81-100%
eingeordnet. Insgesamt schatzen sich die KMU etwas digitalisierter ein, als es die Einschatzung

durch die Experten darstellt.

Umsetzungsstand BIM

100%
80%
60%
40%
20% l
v B ] O
0 1-20 21-40 41 -60 61-80 81-100

mKMU Experten

Abbildung 26: Vergleich Umsetzungsstand BIM KMU/Experten
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Beim Vergleich der Einschatzung zum Umsetzungsstand der Methode BIM ergibt sich ein ahnli-
ches Bild wie zuvor, jedoch wurde hier der Bereich 1- 20% am meisten angegeben. Auch hier ist
ablesbar, dass die Unternehmen den internen Umsetzungsstand von BIM héher einordnen, als
dieser durch die Experten eingeschéatzt wird. Wahrend die Experten den Umsetzungsstand von
BIM zu 83% im Bereich 1-20% und zu 17% im Bereich 21-40% einschétzen, ergeben sich bei der
Selbsteinschatzung der Unternehmen auch Einordnungen in die Bereich 41-60% und 61-80%.
Es gibt jedoch auch die Angabe einiger Interviewpartner, dass noch keine Arbeitsprozesse BIM-

orientiert angepasst wurden (0%).

5.1.3 Wie kann BIM die Bauwirtschaft verandern?

In diesem Abschnitt wird untersucht, ob es Unterschiede zwischen den beiden Interviewgruppen
bzgl. des Effekts der Methode BIM fir die Bauwirtschaft gibt. Die Einzelauswertungen sind den
Kapiteln 3.2.4 und 4.2.4 zu entnehmen.

Die Interviewpartner sind sich zum gréRten Teil einig, dass BIM die Bauwirtschaft positiv veran-
dern wird. Hierzu gehéren Aspekte der Attraktivitatssteigerung fur technisch versierte Fachkrafte
und die Mdglichkeit, dass sich die Branche zu einer High-Tech-Branche entwickeln kdnnte. Dies
kann aber nur erreicht werden, wenn alle Phasen tber den gesamten Lebenszyklus eines Bau-

werks in die Methode integriert werden.

Unstrittig ist, dass die Methode BIM zur Erhéhung der Transparenz, der Kosten- und Terminkon-
trolle sowie zur Steigerung der Planungs- und Ausfiihrungsqualitét fuhrt. Hierdurch werden etwa-
ige Konflikte friihzeitig erkannt und transparent fir alle Projektbeteiligten gelést und abgewickelt.
Insbesondere diese bessere Projektabwicklung, die automatisch zu einer héheren Kundenzufrie-
denheit fuhrt sowie innerhalb dieser Thematik neu entwickelte Dienstleistungen, wie beispiels-
weise die Begehung des Gebaudes in einem VR-Modell fihren zu einer Steigerung der Bran-
chenattraktivitat. Dartiber hinaus gaben beiden Interviewgruppen an, dass die Baubranche durch

BIM und generell durch die Digitalisierung wieder attraktiver fir die jingere Generation wird.

Waéhrend die Expertengruppe das Thema durchweg als positiv fir das Image der Bauwirtschaft
einstuft, gibt es aus der KMU-Gruppe auch kritische Stimmen, die den Begriff BIM als ,verbrannt®
bezeichnen. BIM kdnnte nach Ansicht dieser Gruppe nicht das Image der verbessern, sondern
nur die innerbetrieblichen und projektbezogenen Arbeitsprozesse. Wie jedoch in Abbildung 23
ersichtlich fiihrt eine Verbesserung der Arbeitsprozesse zu einer Verbesserung des Images der
Baubranche. Insgesamt wird von der Methode BIM ein positiver Effekt auf die Bauwirtschaft er-
wartet, wobei es einzelne kritische Stimmen aus der Interviewgruppe der KMU zu dieser Thematik

gibt.

5.2 Vergleich: Personalentwicklung

Der Vergleich der folgenden Fragen aus dem Fragenblock Personalentwicklung zeigt die Erwar-
tungshaltung der jeweiligen Interviewpartner an die Entwicklung der benétigten Fahigkeiten und
Kompetenzen im Kontext der Digitalisierung. Die Einzelauswertungen sind den Kapiteln 3.5 und

4.4 zu entnehmen.
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5.2.1 Welche Fahigkeiten gewinnen bzw. verlieren

Bei der Einschatzung zu zukinftigen benétigten Fahigkeiten gibt es eine grof3e Schnittmenge
zwischen den Antworten der KMU und der Experten. Als wichtigste Fahigkeit wurde die IT-Affini-
tat (unabhangig von Alters- oder Beschéftigtengruppen) genannt. Dem schnellen Erlernen und

Anwenden von neuen digitalen Werkzeugen wird somit ein sehr hoher Stellenwert beigemessen.

Zudem wird erwartet, dass viele aktuell noch benétigte Kompetenzen (z.B. im Feld der Sachbe-
arbeitung) zukinftig nicht mehr benétigt werden, da diese Arbeitsschritte zu groRen Teilen auto-
matisiert werden kénnen. Anders sieht es bei den Berufen des Bauleiters oder Bauzeichners aus.
Hier erwarten insbesondere die KMU, dass sich die benétigten Fahigkeiten aufgrund eines ver-

anderten Téatigkeitsbereiches ebenfalls anpassen werden.

Hervorzuheben ist, dass das Anforderungsprofil innerhalb der Baubranche sich éndert, da neue
geistige Fahigkeiten neben den bereits bekannten oftmals korperlichen Fahigkeiten benétigt wer-
den. Dies wird von einem Interviewpartner auf Seiten der Experten kritisch eingestuft. Es wird
beflrchtet, dass zu viele digitale Hilfswerkzeuge und automatisierte Prozesse dazu fuhren, dass

das eigenstandige Denken verloren geht.

Insgesamt lasst sich jedoch festhalten, dass der Grof3teil der Befragten die gleichen Erwartungen

an zukunftig bendétigte Fahigkeiten hat.

5.2.2 Qualifizierungsbedarf der Beschaftigtengruppen

Beim Vergleich der Antworten zu dem Qualifizierungsbedarf der Beschéftigten ergibt sich ein sehr
heterogenes Bild. Die KMU haben verschiedene Einschatzungen zum vorhanden Qualifizierungs-
bedarf, welcher von ,nicht vorhanden® bis ,sehr stark gestiegen® reicht, sodass keine klare Ein-
ordnung vorgenommen werden kann. Sofern ein Qualifizierungsbedarf besteht, werden jedoch
unternehmensinterne Schulungen den externen Schulungen vorgezogen. Ausnahmen stellen

hierbei anbietergebundene Softwareschulungen dar.

Bei der Beantwortung er Frage innerhalb der Expertengruppe wurde u.a. thematisiert, wer
zur Bedienung des vorhandenen Qualifizierungsbedarfs verantwortlich ist. Auf der einen
Seite gibt es die Einschatzung, dass die Unternehmer die Voraussetzungen dafir schaffen
missen, dass die Mitarbeiter die Kompetenzen im Umgang mit den technischen Geraten
entwickeln. Auf der anderen Seite wird erwartet, dass sich alle Beschéftigtengruppen, je
nach Notwendigkeit und Eigeninitiative, die Informationen fir lhre Arbeit selbststandig in
Erfahrung bringen und nutzen. Hierzu bedarf es auch der Kenntnisse zur technischen Be-
dienung von Geraten und Software. Diese Thematik wurde bei den KMU-Interviewpartnern

nicht eréffnet.

Beziglich der aktuellen Fahigkeiten der Hochschulabsolventen gibt es unterschiedliche Wabhr-
nehmungen. Wahrend KMU positive Erfahrungen mit Absolventen gemacht haben, da diese die
Anwendung von neuen digitalen Werkzeugen (inshesondere Softwareanwendungen) im Studium
erlernt haben und diese Fachwissen in die Unternehmen einbringen, schatzen Experten, dass es
noch lange dauern wird, bis alle Inhalte bedarfsgerecht an den Universitaten eingefiihrt und ver-

mittelt werden.
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5.3 Vergleich: Aus- und Weiterbildung

Beim Vergleich der Aus- und Weiterbildungsangebote soll insbesondere die Nachfrage- und An-
gebotsseite gegeniibergestellt werden. Die Einzelauswertungen zu dieser Thematik sind den Ka-
piteln 3.6.7, 3.6.8, 4.5.1, 4.5.2 und 4.5.5 zu entnehmen.

5.3.1 BIM-Schulungsangebot

Zur Gegenuberstellung der Nachfrage und Angebotsseite wird zuerst die Bewertung der aktuellen
Schulungsangebote durch die KMU den vorhanden Angeboten der Experten gegenibergestellit.
Im Rahmen der Umfrage wurden die KMU-Interviewpartner gebeten, das vorhanden Schulungs-
angebot im Bereich BIM zu bewerten. Dies resultierte in einer Durchschnittsnote von 3,6 (befrie-
digend minus), da es an Standards fir Schulungsinhalte mangelt und Schulungen oft sehr allge-
mein oder sehr softwarespezifisch sind. Dariiber hinaus wurde beméangelt, dass sowohl der Schu-

lungsmarkt als auch die Softwarelandschaft zu undurchsichtig sind.

Werden die Antworten der Experten zu den aktuell angebotenen Aus- und Weiterbildungsange-
boten zum Thema BIM denen der KMU gegenlibergestellt ist die Benotung durch die KMU nach-
vollziehbar. Nur wenige Verbénde und Ausbildungszentren bietet aktuell Gberhaupt Schulungen
zum Thema BIM an. Sofern Inhalte angeboten werden, sind diese sehr allgemein und bieten den
Unternehmen oft keinen Mehrwert fur eine strukturierte Umsetzung von Digitalisierungsmaf3nah-
men im eignen Unternehmen. Positiver sieht das Schulungsangebot an den Universitaten oder

bei Unternehmen aus der Privatwirtschaft aus.

Unabhangig von der aktuellen Zufriedenheit des vorhandenen Schulungsangebotes haben zwei
Drittel der KMU bereits interne und externe Schulungen wahrgenommen. Diese bestanden zu
funfzig Prozent aus Softwareschulungen. Schulungsangebote werden durch die KMU oft bei

Kammern und Kongressen in Anspruch genommen.

Wird die Inanspruchnahme von Schulungen der bei den Experten vorhandenen Nachfrage ge-
genibergestellt, so lasst sich bestétigen, dass viele Schulungen bei Kammern durchgefihrt wer-
den, da die Kammern z.T. am nachfragestarksten sind. Insgesamt lasst sich jedoch feststellen,
dass die Nachfrage nach Schulungen sehr unterschiedlich wahrgenommen wird. Auf der einen
Seite gibt wird eine grolRe Nachfrage angegeben, auf der anderen gibt es auch Stimmen, die

keine Nachfrage nach BIM-spezifischen Schulungsangeboten haben.

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Unternehmen auf das jeweilige Unternehmen zuge-
schnittene Schulungen bendtigen und dies Uber das aktuelle Schulungsangebot nur rudimen-

tar abgedeckt wird. Hier ist eine Diskrepanz zwischen Angebot und Nachfrage vorhanden. [

5.4  Vergleich: Unterstiutzungsbedarf

Der Vergleich zwischen den Interviewgruppen betrifft den gewiinschten Unterstiitzungsbedarf
durch die Politik. Die Einzelauswertungen zu dieser Thematik sind den Kapiteln 3.7.2und 4.6.3

zu entnehmen.
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Die Auswertung des gewlinschten Unterstiitzungsbedarfs durch die Politik ergibt einen sehr ho-
mogenen Anforderungskatalog. Alle Interviewpartner wiinschen sich eine starkere finanzielle Un-
terstiitzung, um das Thema voranzutreiben. Sei es Uber die Férderung von Pilotprojekte oder
Uber Subventionierung von Software- und Hardwareanschaffungen inklusive Mitarbeiterschulun-

gen.

Daruber hinaus ist die Entwicklung von allgemeingiltigen Standards ein wesentlicher Aspekt,
der durch die Politik starker in den Fokus genommen werden soll. Es bestehen jedoch unter-
schiedliche Meinungen, bis zu welchem Grad die Politik aktiv in die Entwicklung von Standards

eingebunden werden sollte.

Einig sind sich die Befragten ebenfalls, dass das Thema des Breitbandausbaus in der Bundesre-
publik einen entscheidenden Beitrag zu den Themen Digitalisierung und BIM liefern muss. Hier

ist die Politik schon seit Jahren in der Pflicht, die notwendigen Infrastrukturen zu schaffen.
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6 Fazit

Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass sich die befragten Interviewgruppen der KMU und der
Experten zu vielen formulierten Fragestellungen einig waren. Insbesondere die Einschatzung des
aktuellen Digitalisierungsstandes, der zuklinftig benétigten Kompetenzen, welche unabhangig
von irgendeiner bestimmten Beschéaftigtengruppe sind, oder die Erwartungshaltung an die Politik

verdeutlichen dies.

Die Antworten zeigen zudem, dass den Absolventen der Hochschulen und insbesondere der jun-
gen Generation eine federfiihrende Rolle bei der Umsetzung von Digitalisierungsaspekten inner-
halb der Baubranche zukommen wird, da inshesondere hier schon Schulungsinhalte erarbeitet
wurden und vermittelt werden. Gewerbliche Mitarbeiter, welche aus der Ausbildung kommen, sind
zum Grof3teil noch auf die Anpassung der Rahmenlehrplane und der Ausbildungsinhalte ange-
wiesen, um sich die zukiinftig bendtigten Kompetenzen im Rahmen der Ausbildung aneignen zu

kénnen.

Im Bereich der Weiterbildungsangebote besteht ein gro3er Bedarf an unternehmensspezifischen
Angeboten. Dieses Geschéftsfeld muss zukiinftig besetzt werden. Hierbei kann die Entwicklung
eines Referenzprozesses und einer standardisierten Herangehensweise an die Digitalisierung

von KMU in der Bau- und Immobilienbranche unterstitzen.
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7 Ausblick

In Ergénzung zur gegenstandigen Studie, die das gesamte Bundesgebiet abgedeckt hat, wird
eine Studie mit dem Fokus Bayern erstellt werden. Hierzu wird der bereits entwickelte Fragebo-
gen wiederverwendet. Die Ergebnisse der Bundesstudie und der Studie Fokus Bayern werden
auf mogliche Abweichungen untersucht und als Gesamtergebnis auf der BAU 2019 in Miinchen

im Rahmen einer Podiumsdiskussion besprochen.

Daruber hinaus wird in Abstimmung zwischen der BUW und dem RKW Kompetenzzentrum an
der visuellen Aufbereitung von Unternehmensprofilen gearbeitet, die fir die Baubranche als so-
genannte Leuchttirme fungieren kénnen, da gute Ansétze und Losungen im Bereich der Digita-
lisierung erarbeitet wurden. Diese kénnen als positive Beispiele fur die Umgang mit den Themen
Digitalisierung und BIM stehen.
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8 Anhang

8.1 A - Leitfaden Fragen KMU

Digitalisierung und Beschéftigung in der Bauwirtschaft

»Leitfaden zur Befragung von Unternehmen mit BIM-Erfahrung

* Inwelcher Erwerbsgruppe sind Sie tatig?

O Bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus.

Awusbau

Tiefbau

Hochbau
Schlisselfertighau

Instandsetzung

% Bitte geben Sie die Personalstarke |hres Unternehmens an:

O Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

1bis 9

10 bis 19
20 bis 49
50 bis 99
100 bis 499

Uber 500

Differenzierung Digitalisierung und BIM

Digitalisierung ist ein tibergeordneter Begriff. Er beschreibt allgemein die Uberfiihrung von Infor-
mationen und zugehdorigen Ablaufen in digitale Formate. Die Methode BIM ist ein Teilaspekt der
Digitalisierung fur die Bau- und Immobilienwirtschaft: Durch den Einsatz digitaler Werkzeuge
und Formate soll eine durchgéngige und strukturierte Verfiigbarkeit aller relevanten Informatio-
nen zu Bauwerken ermaéglicht werden.
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Differenzierung zwischen Digitalisierung allgemein und BIM

‘

0 Nein

Fachliteratur, Zeitschriften

Onlineangebot, Newsletter der Hersteller

Online bei unabhangigen Foren

Soziale Netzwerke (z.B. Xing, YouTube, Facebook, Flickr etc.)
Information Gber Verbande/Kammern/Gewerkschaften
Fachmessen

Fachkonferenzen (z.B. builldingSMART, BIM-Cluster etc.)
Weiterbildungs-/Fortbildungsmalnahmen
Kompetenzzentren

Kollegen

0O 00o0oooooooo

Sonstiges:

‘

0 1-20 21-40 41-460 61-80 81-100
Allgemeiner Digitalisie- O O O O O @)
rungsstand
BIM O O O @) @) @)
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% Welches waren/sind die zentralen internen und/oder externen Treiber bei der Einfihrung von BIM in lhrem Unternehmen? Gab es einen be-
stimmten Anlass/ ein bestimmtes Projekt?

0 Kommentieren wenn eine Antwort gewahlt wird

Auftraggeber (offentlich)
Auftraggeber (privat)
Projektpartner
Fiihrungsebene
Mitarbeiterebene

Gesetzgeber

Sonstiges:

Glauben Sie, dass Sie von den BIM-Einflihrungsstrategien gro3erer Bauunternehmen,

privaten Bauherren oder der 6ffentlichen Hand beeinflusst sein werden?

% Welche strategischen Ziele haben Sie primar mit der Einfiihrung von BIM verfolgt?

O Bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus.

Effizienzsteigerung

Verbesserung der Planung/Planungsqualitat
Wettbewerbsvorteil

Mitarbeitergewinnung
Mitarbeiterzufriedenheit/-bindung
Datendurchgangigkeit

Sonstiges:

Welches Ziel war besonders wichtig?

9.

#* Wie haben Sie BIM in Ihrem Unternehmen eingefiihrt?

Bildung von Teams/Expertengruppen? Nutzung in einem konkreten Projekt? Gesprache mit
Software-Herstellern? Prozessdokumentation?
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10.

% Welche Risiken / Hemmnisse traten bei der Einfihrung von BIM in lhrem Unternehmen auf?

0 Bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus.

Unzureichende Informationsmdglichkeiten zum Thema BIM
Unklarheiten in Bezug auf die Entwicklung des Themas BIM

Es gibt keinen allgemeingiltizen standardisierten BIM-Prozess
Mitarbeiter lehnen BIM / die Digitalisierung ab

Unzureichende Ubersicht auf dem Software-/Werkzeug-Markt
Unzureichende Ubersicht zu Schulungsangeboten

Keine passenden Schulungsangebote vorhanden

Anforderungen der Software an Hardware und Infrastruktur zu hoch
Funktionale Grenzen der Software

Hohe Kosten fir die Anschaffung der Hardware/Software

Hohe Kosten fir die Schulung der Mitarbeiter

Hoher Zeitaufwand

Bedenken zum Verhaltnis zwischen Aufwand und Nutzen
Komplexitat der Implementierung in die Ablaufe des Unternehmens
Komplexitat der Software fir Einsatzzweck zu hoch

Komplexitat der technischen Implementierung von Bestanddaten und Software

Es bestanden keine Hindernisse

Sonstiges:

Welches war das grof3te Problem?

11.

% Wie kinnen lhrer Meinung nach diese Hemmnisse abgebaut werden?

12.

* Welchen Nutzen hat der Einsatz von BIM aktuell fir lhr Unternehmen?

0 Bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus.

Wettbewerbsvorteil gegeniber der Konkurrenz

Hohere Effizienz der unternehmensinternen Arbeitsablaufe

Hohere Effizienz der Arbeitsablaufe im Rahmen von Projekten mit externen Beteiligten
Friheres Aufdecken von Fehlern bei der Planung durch Visualisierung

Friheres Aufdecken von Fehlern bei der Planung durch Kollisionsprafungen

Hohere Planungstiefe zum friheren Projektzeitpunkt

Erhahung der Transparenz und Dokumentation

Geringerer Ressourceneinsatz fur Projekte

Zeitersparnis bei der Projektbearbeitung

Verbesserung der Koordination mit Projektpartnern

Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat

Sonstiges:
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13.

#* Welche Maftnahmen zur Nutzung von BIM wollen Sie in lhrem Unternehmen kinftig einleiten?

mittelfristiges Zukunftsszenario

Welche Bereiche wollen Sie als nachstes durch digitale Werkzeuge verbessern? Welche analo-
gen Tatigkeiten wollen Sie durch digitale Tools ersetzen?

Langfristiges Zukunftsszenario?

14.

% In welchen Bereichen hat die Digitalisierung, speziell die BIM-Arbeitsmethode, die gréften Auswirkungen auf die Organisation in lhrem Unter-
nehmen?

Angebotsbearbeitung, Zusammenarbeit zwischen den Bauausfihrenden, Koordinationsformen,
Nachtragsmanagement, Veranderungen der Arbeitsorganisation/-gestaltung, ,Neue®, flexible
Arbeitszeitmodelle, Verdnderung von Arbeitsrollen bzw. neue Arbeitsrollen, etc.); Bsp.: Suche
nach Bauzeichnern?
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15.

% Inwiefern hat sich die Zusammenarbeit in lhrem Unternehmen und/oder lhren Projekten durch die Digitalisierung verandert?

Teamgedanke, Hypothese: Die Anwendung der mit der BIM-Methode verbundenen integrativen
und kollaborativen Arbeitsweise erfordert einen hoheren Aufwand an Koordination und Synchro-
nisation und lasst neue Prozesse sowie Verantwortlichkeiten und Rollen entstehen, die vom
Lklassischen” Projektmanagement nur unzureichend abgedeckt werden kénnen (BIM-Manager,
BIM-Koordinator, BIM-Modellierer, BIM-Autor)

16.

% Inwiefern haben sich die Kormmunikationskanale und Kommunikationsformen in lhrem Unternehmen und Ihren Projekten durch die Digita-
lisierung verandert?

Kommunizieren die MA Uber Email und Telefon oder besprechen Sie Anfragen zusammen in
einem Buro?

Personalentwicklung und Veranderungsbedarfe in Bezug auf Kompetenzanforderungen und
Wissensvermittlung (Beschéftigte), auf die Karrierewege und auf die Arbeitgeberattraktivitat

17.

% Inwiefern kann BIM lhre Arbeitgeberattraktivitat steigem?

Personalmarketing: Kann ich als Arbeitgeber ggf. neue Beschéftigtengruppen erschlieRen?
Nicht mehr so viel kérperliche Arbeit... Mehr Chancen fiir Frauen und andere Beschéftigten-
gruppen? Nutze ich als Arbeitgeber digitale Online-Portale zur Bewerbung? Welche digitalen
Kanéle nutze ich? Wenn diese genutzt werden, haben Sie dadurch mehr qualifizierte Bewerber

(die mit IT-Affinitét, die ich suche...)?

Durch die Digitalisierung/ BIM: Biete ich Arbeitszeitflexibilisierung? Gibt es Angebote zur be-
trieblichen Gesundheitsférderung?

Was ist mit Karriereentwicklung/-wege? Haben Sie sich daruber Gedanken gemacht? Welche
PersonalentwicklungsmafRnahmen zeige ich auf? Wie unterscheidet sich meine Herangehens-
weise beim internen (Mitarbeiterbindung?) und externen Arbeitsmarkt?

Wie veréandert sich der Personalbedarf? Brauche ich ein gréReres IT-Team?
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18.

% Wie bereiten Sie lhre Beschaftigten auf BIM vor?

BIM-Ansétze werden nur gelegentlich diskutiert, eine konkrete Umsetzung wurde noch nicht be-
gonnen? Bislang nur ein kleines BIM-Team ohne grofR3e Auswirkungen auf die bestehenden Ar-
beitsablaufe? BIM ist den meisten Angestellten bekannt und wird als Methode bei der Arbeitsta-
tigkeit genutzt?

Nur anrei3en: Haben Sie schon Qualifizierungsangebote (Aus- und Weiterbildung)? Eine Wei-

terbildungs-Strategie? Denken Sie (iber eine Ausstattung mit ,digitalen” Instrumenten/ Tools
(Soft- und Hardware-Anpassung in lhrem Unternehmen) nach?

Schulungen, Webinare, Beteiligungen an BIM-Clustern?

19.

% Welche Fahigkeiten gewinnen bzw. verlieren durch die Anwendung der Methode BIM in lhrem Unternehmen an Bedeutung und welche Be-
schaftigtengruppen betrifft dies?

Wir hatten uns notiert: ricken Beschaftigtengruppen: nach Geschlecht, Alter, Tatigkeit, Hierar-
chieebenen bzw. ,neue/ bisher wenig beachteten” (intern) Gruppen: Frauen, Azubis, Altere,
Menschen mit Migrationshintergrund in den Fokus (extern)?

20.

* Wie wirkt sich BIM in lhrem Untemehmen auf den Qualifizierungsbedarf der jeweiligen Beschaftigtengruppen aus?

Welche Anpassungsbedarfe im Bereich Aus- und Weiterbildung haben Sie? Welche neuen oder
zusatzlichen Kompetenzen missen Ihre Beschéftigten zukinftig erwerben und vorhalten, um
,BIM-fdhig“ zu sein? Qualifikationsniveau, Verschiebung von (Fach)Kompetenzen, neue/zent-
rale Schlusselkompetenzen, etc.)

21.

% In welchen Berufszweigen wird BIM Ihrer Meinung nach einen grofien Einfluss auf die Arbeitsweise haben?

Welche Berufe werden voraussichtlich wichtiger?
Welche verlieren wahrscheinlich an Bedeutung?
Welche werden voraussichtlich verschwinden?

Welche entstehen gegebenenfalls neu?
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22.

% Missen lhrer Meinung nach im Zuge der Einfihrung von BIM eher neue Berufsfelder geschaffen werden oder reicht es aus die bisherigen Be-
rufsfelder mit neuen Kompetenzen anzureichern?

0 Bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus.

D Sie denken, dass neue Berufsfelder/-bilder geschaffen werden mussten

Sie sind der Meinung, dass alte Berufsfelder/~bilder mit neuen Kompetenzen angereichert werden sollten

% Sie denken, dass neue Berufsfelder/-bilder geschaffen werden miissten. Welche neuen Berufsfelder/-bilder waren dies?

2 Welche Kompetenzen sollten diese neuen Berufsfelder/~bilder beinhalten?

% Sie sind der Meinung, dass alte Berufsfelder/-bilder mit neuen Kompetenzen angereichert werden sollten. Welche bestehenden Berufsfel-
der/-bilder betriftt dies?

% Welche neuen Kompetenzen sollten dber die bestehenden Berufsfelder/-bilder abgedeckt werden?

23.

#* Wie schatzen Sie das bestehende BIM-5chulungsangebot ein? (Schulnote + Kommentar)
O Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Bitte geben Sie hier Ihren Kommentar ein:

24.

% Welche Angebote der Aus- und Weiterbildung nutzen Sie, um lhren Mitarbeitern die notwendigen Kompetenzen im Bereich BIM zu vermit-
teln?

Angebote von Herstellern? Fachverbanden?
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25.

% Welche Unterstitzungsangebote/ -méglichkeiten benétigen Sie dariiber hinaus? Was vermissen Sie?

Von Seiten der Verbande, Kammern sowie Aus- und Weiterbildungstrdgerm...

26.

% Welche Unterstitzung wiinschen Sie sich seitens der Politik in Bezug auf die Digitalisierung bzw. BIM?

Ganz konkret: Welche Unterstitzungsangebote/Férderprogramme wiinschen Sie sich? Bessere
Ausbau der Netze/ besseres Internet?
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8.2 B - Leitfaden Fragen Experten

Digitalisierung und Beschaftigung in der Bauwirtschaft

» Leitfaden zur Befragung von Experten

% Inwelchem Bereich sind Sie tatig?

O Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten:

Ausbildungszentrum
Berufsschule
Sozialpartner
Netzwerkpartner
Verband

Kammer
Gewerkschaft

Wissenschaft & Forschung

Sonstiges:

Differenzierung Digitalisierung und BIM

Digitalisierung ist ein iibergeordneter Begriff. Er beschreibt allgemein die Uberfiihrung von Infor-
mationen und zugehdrigen Ablaufen in digitale Formate. Die Methode BIM ist ein Teilaspekt der
Digitalisierung fir die Bau- und Immobilienwirtschaft: Durch den Einsatz digitaler Werkzeuge
und Formate soll eine durchgéngige und strukturierte Verfugbarkeit aller relevanten Informatio-
nen zu Bauwerken ermd@glicht werden.

2.

% Welche sind die Arbeitsschwerpunkte lhrer Einrichtung/Institution speziell im Bereich Digitalisierung/BIM?

Differenzierung zwischen Digitalisierung allgemein und BIM
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w

. Nein

Fachliteratur, Zeitschriften

Onlineangebot, Newsletter der Hersteller

Online bei unabhangigen Foren

Soziale Netzwerke (z.B. Xing, YouTube, Facebook, Flickr etc.)
Information Gber Verbande/Kammern/Gewerkschaften
Fachmessen

Fachkonferenzen (z.B. builldingSMART, BIM-Cluster etc.)
Weiterbildungs-/Fortbildungsmanahmen
Kompetenzzentren

Kollegen

O 0000 o0DoDoooo

Sonstiges:

‘

0 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Allgemeiner Digitalisie- O O O O O O
rungsstand
BIM O @) @) @) Q O
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C Wandel in den Berufsfeldern/ -bildern

#* Welche Berufe werden besonders von der Digitalisierung, speziell von BIM, in der ausfiihrenden Bauwirtschaft betroffen sein?

Kurzfristig

verliert bleibt gleich gewinnt verliert
{a) Bauleiter
{a) Poliere
{b) Fachkrafte Hochbau
{b) Fachkrafte Tiefbau
{b) Fachkrafte Ausbhau
(c) Baukalkulator

{c) Bauzeichner

{d) Sonstige (unten ange-
ben)

Sonstige:

Langfristig

bleibt gleich

gewinnt

Welche Berufe werden voraussichtlich wichtiger?
Welche verlieren wahrscheinlich an Bedeutung?
Welche werden voraussichtlich verschwinden?

Welche entstehen gegebenenfalls neu?

Beispiele fur Gruppe (b) einblenden

0 Bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus.

~  Einblenden

- Estrichleger/in

- Beton- und Stahlbetonbauer/in
- Maurer/in

- Stralenbauer/in

- Zimmerer/in

- Baugeratefihrer/in
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#% Entstehen ggf. neue Bauberufe?

* Werden sich durch die Einfilhrung der BIM-Methode Anforderungsniveaus und Aufgabenprofile der traditionellen” Berufsfelder/-bilder der Bau-
ausfiihrung andern?

Bspw.

Estrichleger/in

Beton- und Stahlbetonbauer/in

Maurer/in

StralRenbauer/in

Zimmerer/in

Baugeratefuhrer/in

Poliere

Gewerblich-technische bspw. Bauzeichner, Baukalkulator oder auch bauspezifische
kaufmannische Mitarbeiter (Rechnungswesen, Controlling oder Marketing und Vertrieb)
e etc. (ggf. erganzen)

% Welches sind die zentralen Kompetenzen, die die Beteiligten, insbesondere die beteiligten Mitarbeiter im BIM-Prozess von bauausfithrenden
Unternehmen bendtigen?

Bsp. fur Kompetenzanforderungen: Kernkompetenzen, erforderliche berufsubergreifende
Schlisselkompetenzen, fachspezifische Kompetenzen, IT-Kompetenzen, IT-Affinitat, grundle-
gende Digitalisierungs-Kompetenzen, BIM-Kompetenzen (Basis- und/oder Spezialkompeten-

zen)

BIM als kooperative Arbeitsmethode? Kooperatives Arbeitsklima? Offene Fehlerkultur? Intuitive

Bedienbarkeit?
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Personalentwicklung und Verdnderungsbedarfe in Bezug auf Kompetenzanforderungen und
Wissensvermittiung (Beschaftigte), auf die Karrierewege und auf die Arbeitgeberattraktivitat

Beschaftigtengruppen, Veranderungen von Kompetenzanforderungen / -profilen

Folgen der BIM-Einfuhrung, bspw. neue, gednderte Kompetenzanforderungen, neue, geanderte
Berufsfelder und -bilder, Folgen fiir die Ausbildung sowie fiir die inner- und tUberbetriebliche

Weiterbildung, und fur die Anpassung an Karriere- und Talentmanagement

10.

% Welche Fahigkeiten gewinnen bzw. verlieren im Zuge der Methode BIM in den Unternehmen an Bedeutung und welche Beschéftigtengruppen
betrifft dies?

Fachkrafte (intern und extern), Facharbeiter/innen, mittleres Baustellenmanagement: Poliere/in-

nen, Bauleiter/innen, etc.)

siehe:

(a) In Bezug auf den internen Arbeitsmarkt (siehe Frage 7.) und

(b) in Bezug auf den externen Arbeitsmarkt: welche ,neuen’ Zielgruppen, riicken fiir die
Fachkraftegewinnung und -bindung starker in den Fokus (z. B.: Azubis, Frauen, Men-
schen mit Migrationshintergrund, altere Arbeitnehmer etc.)

11.

% Wie wirkt sich BIM in den Unternehmen auf den Qualifizierungsbedarf der jeweiligen Beschéaftigtengruppen aus?

Welche Anpassungsbedarfe im Bereich Aus- und Weiterbildung haben sehen Sie? Welche pla-
nen Sie? Welche neuen oder zusatzlichen Kompetenzen mussen lhre die Beschéaftigten zukunf-

tig erwerben und vorhalten, um ,BIM-féhig“ zu sein?

Qualifikationsniveau, Verschiebung von (Fach)Kompetenzen, neue/zentrale Schlisselkompe-
tenzen, Digitalisierungskompetenzen, BIM-Kompetenzen (Basis- und/oder Spezialkompeten-

zen) etc.)
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E Veranderungen in Berufsfeldern/-bildern, Auswirkungen

auf die Aus- und Weiterbildung

12.

#* Welche BIM-spezifischen Angebote bieten Sie im Rahmen lhrer Ausbildungen an?

13.

% Welche BIM-spezifischen Angebote bieten Sie im Rahmen Ihrer Weiterbildungen an?

14.

An welcher Erweiterung der bisherigen Schulungs-Angebote im Bereich der Ausbildung wird zurzeit gearbeitet?

liegen vor sind zu erweitern/verandern

Berufliche Grundausbildung

Berufliche Fachausbildung

(bspw. BIM-Methode zur Umsetzung in Burostrukturen von mittelstandischen Unterneh-
men der ausfiuhrenden Bauwirtschaft) Es gibt Anséatze der einheitlichen Zertifizierung. Wie

kann dies sichergestellt werden?

15.

An welcher Erweiterung der bisherigen Schulungs-Angebote im Bereich der Weiterbildung wird zurzeit gearbeitet?

liegen vor sind zu erweitern/verandern

Anpassungsfortbildung

Aufstiegs-Fortbildung

Nachqualifizierung/Berufliche Wiederein-
gliederung

Zielgruppen- bzw. beschaftigtengruppenori-
entierte Weiterbildung (extern)

Zielgruppen- bzw. beschaftigtengruppenori-
entierte Weiterbildung (inhouse)

Management Development / Fihrungskraf-
teentwicklung
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16.

#* Wie ist die aktuelle Nachfrage nach BIM-spezifischen Aus- und Weiterbildungsangeboten von Seiten der Bauwirtschaft — insbesondere der
bauausfithrenden Baubetriebe?

Wer fragt nach? Unternehmer? Absolventen? Werden Weiterbildungsangebote nachgefragt?

Welche lhrer Weiterbildungsangebote werden nachgefragt?)

17.

% Wie wirkt sich die Machfrage auf den eigenen Weiterbildungsbedarf der Angestellten lhrer Organisation aus?

Train-the-Trainer

18.

% Wie kann die Kooperation zwischen den Lernorten Berufsschule, Betrieb und Uberbetriebliche Ausbildungsstatte vertieft / verbessert / ge-
schaffen werden?

19.

% Welche Rolle kommt den Verbanden, Kammem, Gewerkschaften und Interessengemeinschaften der deutschen Bauwirtschaft zu?

20.

#* Welche Unterstitzung wiinschen Sie sich seitens der Politik in Bezug auf die Digitalisierung bzw. BIM?

Welche Unterstitzungsangebote/Forderprogramme winschen Sie sich?
Was musste sich an den Rahmenbedingungen fiir die Aus- und Weiterbildung andern?

Fir Berufsschulen/ BZBs: Was muisste sich an der Ausbildungsordnung andern? Bspw. ein
neues Fach ,Digitalisierung“?

Was musste sich beziglich des Ausbaus von Forschungsaktivitaten zur Digitalisierung und spe-
ziell zu BIM an den (Fach-)Hochschulen éndern?

Wie misste der Rechtsrahmen flir Dozenten an den (Fach-)Hochschulen ausgebaut werden,
damit eine hohere Flexibilitat kurzfristiger Anpassungen von Lerninhalten und -formen zur Digi-
talisierung und speziell zu BIM mdoglich werden
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